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Anna SKOWRONSKA*

Klastering jako determinanta rozwoju
konkurencyjnej branzy farmaceutycznej
— na przyktadzie klastra Nutribiomed

Wstep

W dzisiejszych czasach wspélpraca stanowi wazny element Swiatowej
gospodarki. Dynamiczny, zglobalizowany i wymagajacy rynek oraz ciggle
pojawiajace sie zagrozenia sg ogromnym wyzwaniem dla przedsiebiorcéw
w obrebie zarzadzania strategicznego. Sytuacja gospodarcza wymusza od
uczestnikéw rynku poszukiwania efektywnych rozwigzan, ktére pozwola na
nieprzerwane doskonalenie i osiggniecie przewagi konkurencyjnej wzgledem
otoczenia. Kraje i regiony dziatajg na zasadzie kooperacji, wywieraja na siebie
wzajemny wptyw, ale i sg od siebie uzaleznione. Nie jest to nowe zjawisko,
jednak w ostatnim czasie obserwuje sie jego szczeg6lne nasilenie [Miszczak
2010, s. 1]. Podkresla sie role proceséw wspoétdziatania jako jednego z nie-
zbednych warunkéw do osiagniecia sukcesu we wspdtczesnej rzeczywistosci
[Czarniawski 2002, s. 11]. Zrozumienie koniecznosSci wspotpracy i osiggania
wspdlnych korzysci stanowi klucz do zréwnowazonego rozwoju podmiotéw
funkcjonujacych w gospodarce [Dziobko 2012, s. 1]. Jednym ze sposobdw
na osiggniecie stabilnej pozycji sg innowacyjne rozwigzania, na ktére mate
i Srednie przedsiebiorstwa, funkcjonujace samodzielnie, czesto nie posiadaja
wystarczajacej ilosci sSrodkow.

W odpowiedzi na konieczno$¢ wspétpracy nastapita ekspansja struktur
i powigzan sieciowych. Wraz ze swiadomoscig waznosci tych zwigzkéw do-
strzezono potrzebe bycia konkurencyjnym nie tylko na krajowych czy regio-
nalnych rynkach, ale rowniez tych miedzynarodowych. Wedtug ekonomistéw
dobrze zorganizowana sie¢ wewnetrznych i zewnetrznych komérek jest
jednym z trzech gtéwnych czynnikéw internacjonalnego wspdétzawodnictwa.
Panstwa, dbajac o rozwéj gospodarczy, wspierajg powigzania miedzy firmami
w regionach i miastach. Dziatania te prowadza do dynamicznego wzrostu liczby
pajeczych struktur zwanych w gospodarce klastrami [Miszczak 2010, s. 2].

* Collegium Medicum Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.
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Celem niniejszej pracy jest analiza zjawiska klasteringu, a wnioski doty-
czace dziatalnosci klastréw farmaceutycznych oparto na studium przypadku
i benchmarkingu dolnoslaskiego klastra Nutribiomed.

Charakterystyka polskich klastrow

Klastry, to koncepcja pozwalajacg na wspétdziatanie przy zachowaniu
wysokiego poziomu konkurencyjnosci i indywidualnosci podmiotéw. Skupi-
ska opisane przez M. Portera nabierajg coraz wiekszego znaczenia na rynku,
w ktérym istotng role odgrywaja nie tylko przedsiebiorcy, ale réwniez ich
relacje z instytucjami administracji publicznej i otoczeniem nauki. Ksztatto-
wanie i stymulowanie tych powigzan stanowi o sukcesie nie tylko firm, ale
w duzej mierze decyduje réwniez o atrakcyjno$ci inwestycyjnej regionéw
i krajow [Pachciarek 2011, s. 31-33].

Poczatki dziatalnos$ci polskich klastrow siegaja lat dziewiecdziesigtych
XX wieku. Zmierzajaca ku transformacji zwigzanej z prywatyzacja gospo-
darka, wymusita na przedsiebiorcach poszukiwanie rozwigzan dazacych do
redukcji cen poprzez obnizanie kosztéw czynnikéw produkcji. Inspiracja do
zastosowania rozwigzan grona niewatpliwie stanowity do$wiadczenia USA
i innych zachodnich krajéow. W okresie przemian priorytetowym stato sie
znalezienie sposobu na podniesienie atrakcyjnos$ci i konkurencyjnosci polskich
przedsiebiorstw, regionéw oraz wyréwnanie dysproporcji pomiedzy rodzima,
a europejskimi gospodarkami. Popularyzacja klasteringu ma Scisty zwigzek
z akcesja Polski do Wspdélnoty Europejskiej [Borras 2011]. Zazyty stopien
kontaktéw z panstwami cztonkowskimi i szybki przeptyw informacji wywotat
ogromne zainteresowanie zachodnimi gospodarkami i nasladownictwem do-
brych praktyk. Powstato wiele réznych programéw wspomagajacych polityke
przemystowg, innowacyjna i regionalng [Bartusik 2010, s. 15]. Stworzony na
tle politycznym klimat sprzyjat rozwojowi inicjatyw klastrowych. Tendencje
te zostaty zauwazone przez wtadze na szczeblu zaré6wno ogdélnokrajowym, jak
i lokalnym. Ministerstwo Gospodarki, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebior-
czo$ci (PARP) i samorzady lokalne podjety dziatania organizatorskie i szkole-
niowe. Przewodnimi hastami owych inicjatyw byty wzrost przedsiebiorczosci,
konkurencyjnosci i wspomagania nowych technologii. W celu popularyzacji
zachodnich doswiadczen promowano takie rozwigzania jak: parki nauki, par-
ki przemystowo-technologiczne oraz inicjatywy klastrowe. Skupito sie to na
zaktadaniu tzw. technopolii, ktére stanowity prototyp dzisiejszych klastrow.
Dziatalno$¢ tego typu rozwigzan opierata sie gtéwnie na koncentracji prze-
strzennej i skutkowata przycigganiem zagranicznych firm, reprezentujacych
obszar zaawansowanych technologii [Duczmal, Potwora 2010, s. 16]. Duza
zastuge w popularyzacji zjawiska ma Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowsg,
ktéry zainicjowat polskie badania w tym zakresie juz w 2000 r.
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Perspektywa osiggania korzysci skali prowadzi do ciggtego wzrostu liczby
struktur tego typu w kraju [Grzeszczak 1999, s. 11]. Wedtug PARP w pierw-
szym kwartale 2012 r. odnotowano powstanie 212 inicjatyw klastrowych,
z czego najwiecej w wojewddztwie mazowieckim, warminsko-mazurskim
i slaskim [PARP 2012a]. Wiekszo$¢ sposrdd inicjatyw jest stosunkowo mtoda
i powstata w latach 2007-2009, a co za tym idzie ma niewiele ponad 5 lat.
Duza liczba skupisk stworzonych w tych latach najprawdopodobniej miata
zwiazek z licznymi projektami rzadowymi wspierajacymi takie formy aktyw-
nosci jak np. realizowany program PARP, pt. ,Wsparcie na rozwoj klastra”,
z mozliwos$cia dofinansowania z Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego oraz dostepno$cia funduszy strukturalnych w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. W polskich klastrach
inicjatorzy to zazwyczaj przedsiebiorcy, ktérzy sami je tworza lub aktywnie
uczestnicza w przebiegu procesu tworzenia skupiska. Duza aktywno$¢ firm
w tym aspeKkcie Swiadczy o rosngcej Swiadomosci przedsiebiorcow w zakresie
doswiadczania potencjalnych korzysci wynikajacych ze wspétuczestnictwa.
Niewatpliwie ogromny wptyw na ten stan rzeczy majg réwniez dziatania
rzadu, ktéry dazy do popularyzacji klasteringu jako narzedzia innowacyjnej
gospodarki, przy czym inicjatywa odgdrna nie jest czesto dostrzegana forma
[PARP 2012b, s. 24]. Najbardziej popularng forma organizacyjno-prawna
jest dziatalno$¢ w ramach stowarzyszenia, jednak trend ten powoli ulega
zmianie w zwigzku z brakiem mozliwosci dziatalnosci zarobkowej zapisanej
W ustawie.

Grona obecne sg we wszystkich gateziach przemystu, jednak szczegdlne
znaczenie nabierajag w obszarach charakteryzujacych sie wykorzystaniem
wysokorozwinietych technologii. Niewatpliwie przykladem takiej branzy jest
farmacja, biotechnologia, czy medycyna. Propagowanie innowacji w sektorze
ochrony zdrowia jest jednym z kluczowych postulatéw stawianych przez Unie
Europejska, ktéra w tej kwestii zapewnia wsparcie finansowe oraz planowa-
nie konkretnych dziatan, a Ministerstwo Zdrowia uznato poprawe wskaznika
innowacyjnosci za jeden z istotnych celéw polityki zdrowotnej kraju. Srodki
przeznaczane sg m.in. na badania dotyczace nowych lekéw, technologii me-
dycznych oraz racjonalizacje przebiegu udzielania Swiadczen medycznych.
Zgodnie z tymi zatozeniami ochrone zdrowia traktuje sie priorytetowo. Ciagle
wydtuzajaca sie dtugos$¢ zycia i wymagania stawiane jako$ci wymuszajgq na
producentach branzy farmaceutycznej konstruowanie coraz wydajniejszych
i efektywnych kosztowo rozwiagzan. Potrzeba $cistej wspotpracy rynku far-
maceutycznego z otoczeniem nauki przeprowadzajagcym badania sprawia, iz
branza ta jest jedna z najbardziej rozwinietych technologicznie gatezi prze-
mystu. Zrédtem innowacji w gospodarce nie jest sama wiedza, a powigzania
i zaleznosci miedzy podmiotami posiadajacymi te wiedze. W tym kontekscie,
uzasadnione jest wykorzystywanie koncepcji grona wobec tych obszaréw
[Dzierzanowski 2012, s. 43-44].
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Preznie funkcjonujacy sektor farmaceutyczny stanowi szanse na umoc-
nienie pozycji polskiej gospodarki na tle panstw europejskich poprzez inno-
wacyjne produkty znane na calym $wiecie. W dziataniach zmierzajacych do
osiggniecia tego celu niezbedna jest edukacja otoczenia i stworzenie sSrodowi-
ska przyjaznego inwestorom i tworzeniu nowych miejsc pracy. Polska zapo-
czatkowata idee przemystu farmaceutycznego jako jednego z podstawowych
filarow wspoétczesnej gospodarki charakteryzujacej sie wysokim poziomem
innowacyjno$ci. Trendy te sa widoczne dzieki dziataniom, majgcym na celu
udzielenie wsparcia dla rozwoju tej gatezi produkcji [Sosnowska, 2007, s. 16].

Specyfika branzy farmaceutycznej

Branze farmaceutyczna obecnie wycenia sie w skali globalnej na 1 bilion
dolaréw przy ogromnych perspektywach wzrostu w ciggu najblizszych kilku
lat. Najwiekszym rynkiem zbytu sg Stany Zjednoczone, ktére wypracowujg
28% Swiatowego obrotu, kolejno Wspdélnota Europejska - 15% i Japonia
- 12%. Te obszary odpowiadaja za 55% sprzedazy produktéw leczniczych
i farmaceutykéw na calym Swiecie. Sytuacja ta moze sie zmieni¢ i udziat ten
moze zmale¢ poprzez obserwowang presje do ciecia publicznych wydatkéw
na opieke zdrowotna, w tym réwniez refundacje lekéw w krajach wysoko
rozwinietych. Warto$¢ polskiego rynku branzy farmaceutycznej w 2010 r.
wyniosta 20,1 mld z}, a co roku odnotowuje sie okoto 6% wzrost obrotow.
Stawia to Polske na 6. miejscu pod wzgledem wielko$ci rynkéw lekdw posréod
innych europejskich panstw. Polska jest liderem wsrod wschodnioeuropejskich
rynkow zbytu lekéw. Prognozuje sie, iz lokomotywa branzy farmaceutycznej
beda kraje rozwijajace sie, ktérych wydatki na sektor ochrony zdrowia co-
rocznie wzrastajg. W zwigzku z globalnym procesem wzrostu udziatu oséb
starszych, przedsiebiorstwa farmaceutyczne nastawiajg sie na wzrost udziatu
lekéw generycznych oraz innowacyjng produkcje przy wykorzystaniu pro-
cesOw biotechnologicznych. Wedtug badan wydtuzanie sie $redniej dtugosci
zycia, w 40% jest wynikowa stosowania nowoczesnych rozwigzan w sektorze
ochrony zdrowia [Kuflowski 2010].

Polski rynek sprzedazy i produkcji lekéw w duzej mierze nalezy do inwe-
storéw zagranicznych - gdzie liderami sg bogate panstwa, takie jak: Niemcy,
Wielka Brytania i Francja. Poziom wyksztatcenia i kwalifikacji pracownikéw
w branzy farmaceutycznej jest wyzszy, a ptaca wieksza od $redniej w sek-
torze. Oprocz Swietnie przygotowanej kadry pracowniczej na atrakcyjno$¢
Polski jako regionu inwestycyjnego wptywajg réwniez: efektywno$¢ kosztowa
produkcji [NOBE 2010, s. 5]. Naktady na inwestycje poniesione przez branze
farmaceutyczng w latach 2004-2009 siegnety 6,7 mld zt, 40% wszystkich
inwestycji w branzy sfinansowato dziesie¢ najbardziej aktywnych firm. Po-
niesione koszty miaty zwigzek gtéwnie z tworzeniem linii produkcyjnych
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lub ich modernizacje, jednak inwestycje te przyczyniaja sie do rozwoju catej
gospodarki i infrastruktury np. poprzez budowe centréw ustugowych, parkéw
technologicznych czy inicjatywy klastrowe.

Benchmarking klastrow na przyktadzie klastra Nutribiomed

Benchmarking klastréw przeprowadza sie w celu poprawy funkcjonowa-
nia organizacji i polega na pomiarze oraz poréwnaniu produktéw, zasobéw
i proceséw wystepujacych w lokalnych gospodarkach. Badanie opiera sie na
obserwacji i wdrazaniu sprawdzonych rozwiagzan. To nic innego jak pozy-
tywne nasladownictwo podmiotéw odnoszacych sukces w danej dziedzinie
i minimalizacja ryzyka zwigzana z mniejszg ilo$cig popetnianych btedéw.
Metoda ta polega na analizie poréwnawczej i przynosi wiele korzysci, m.in.
pozwala na wyznaczenie przysztosciowych trenddw, pomaga na zorientowanie
sie w pozycji firmy na konkurencyjnym rynku, pozwala wyrézni¢ efektywne
rozwigzania i jest przydatna w wyznaczaniu celéw [Brodzicki 2004, s. 10].
Badanie sktada sie z dwdch cze$ci, pierwsza z nich to charakterystyka opisu-
jaca strukture klastra, obszar i zakres dziatania oraz najistotniejsze projekty
dla rozwoju grona. Druga dotyczy poréwnania rozwoju klastréw w pieciu
réznych ptaszczyznach: zasobow, proceséw, wynikéw, potencjatu wzrostu
i strategii [Deloitte 2010, s. 6].

Klaster zywnos$ciowo-biotechnologiczno-biomedyczny Nutribiomed po-
wstat w listopadzie 2007 r. zgodnie z koncepcja prof. dr hab. inz. T. Trziszki
z Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, a jego zatozycielem jest Wro-
ctawski Park Technologiczny S.A. Umowa konsorcjalna zostata podpisana
przez dwudziestu cztonkéw i nalezeli do nich przedstawiciele $srodowiska
naukowego (Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu, Akademia Medyczna
we Wroctawiu i Uniwersytet Wroctawski) oraz 17 przedsiebiorcéw z r6znych
branz, poczawszy od producentéw zywnoSci, lekdw, poprzez dostawcéw
sprzetoéw i aparatury pomiarowej. Nutribiomed dysponuje 443 m*powierzchni
biurowej, a wsparcie Dolno$laskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci pozwolito
na stworzenie zaplecza sprzyjajacego rozwojowi badan naukowych w postaci
zaawansowanego technologicznie laboratorium diagnostycznego [Darczuk
i Lokuciejewska 2011, s. 98].

Perspektywy rozwoju i wspétpracy bogatej w wielostronne korzysci
przyciagajg nowych uczestnikéw i obecnie w ramach struktury uczestnicza
54 podmioty, w tym 8 uczelni wyzszych, 3 instytucje otoczenia biznesu i 43
przedsiebiorstwa rozmieszczone w sze$ciu wojewodztwach: lubuskim, dolno-
$laskim, wielkopolskim, t6dzkim, $§lgskim i mazowieckim. Rozlegte terytorialnie
rozmieszczenie zalicza Nutribiomed do grupy klastréw ponadregionalnych,
ktore stanowia 10% ogolnej liczby funkcjonujacych skupisk w Polsce. Obecno$¢
brokera sieciowego, inicjatora i koordynatora, ktérym jest Wroctawski Park
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Technologiczny, kwalifikuje klaster do modelu dunskiego, jednak widoczne
sg rowniez cechy powigzan wystepujace w modelu wtoskim, stad trudno
go jednoznacznie zaliczy¢ do ktorej$ z tych struktur. Zgodnie z klasyfikacja
prowadzong przez OECD, Nutribiomed jest przyktadem klastra opartego na
wiedzy, gdyz charakteryzuje sie Scistg wspotpracy przedsiebiorcéw i otoczenia
nauki [Darczuk i Lokuciejewska 2011, s. 99].

Idea analizowanego klastra jest stworzenie konkurencyjnej i silnej na
miedzynarodowych rynkach marki, oferujacej suplementy diety, preparaty
biomedyczne oraz nutraceutyki, ktérych produkcja odbywa sie na bazie ro-
dzimych sktadnikéw i w oparciu o wtasna technologie [www.nutribiomed.
pl 2014]. Site napedowa grona stanowiag spétki technologiczne o wysokim
stopniu innowacyjnosci, ktére poprzez nowoczesne rozwigzania stwarzajg
warunki do rozwoju przedsiebiorczosci wszystkich uczestnikéw. Stosowanie
nowatorskich rozwigzan i biomedycznych technologii wymaga powigzania
producentéw z Srodowiskiem naukowym podgzajagcym za nowatorskimi
rozwigzaniami. Warto nadmieni¢, iz branza biotechnologiczna w ktérej dziata
klaster, wyceniana jest na 650 mln zt i cechuje sie matg konkurencjg wsréd
przedsiebiorstw. Wypetnienie tej niszy rynkowej przez Nutribiomed stwarza
ogromne szanse ha osiggniecie sukcesu [Darczuk i L.okuciejewska 2011, s. 98]
i jest przyktadem dobrej praktyki dla kolejnych inicjatyw.

Cele wyznaczone przez zatozycieli Nutribiomedu wpisujg sie w koncepcje
grona i dotycza gtéwnie wspdipracy w zakresie dziatan marketingowych,
szkolen, integracji cztonkéw Kklastra oraz szerszych mozliwosci pozyskania
funduszy unijnych. W 2008 r., w ramach dziatania 5.1. Programu Operacyjne-
go Innowacyjna Gospodarka, klaster otrzymat dofinansowanie w wysokosci
10 mln zt na stworzenie nowoczesnej linii produkcyjnej, ktérej powstanie
znaczgco wplyneto na rozwdj przedsiebiorczosci uczestnikéw klastra [Delo-
itte 2010, s. 12]. W 2010 r. Nutribiomed zostat wybrany przez zesp6t sektora
publicznego Deloitte Business Consulting S.A. polskim benchmarkiem i jest
wzorem dla sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w zakresie planowa-
nia wspotpracy przy jednoczesnym zachowaniu konkurencyjnosci i wysokim
poziomie Swiadczonych ustug [Darczuk i Lokuciejewska 2011, s. 89].

W wiekszosci poréwnywanych w badaniu ptaszczyzn Nutribiomed uzy-
skat wyniki przewyzszajace og6lna srednia dla skupisk, co swiadczy o jego
wysokim stadium rozwoju oraz funkcjonowaniu w otoczeniu stwarzajacym
warunki do stabilnego wzrostu. Rezultaty osiggniete w badaniu prezentuje
wykres 1. Poddane szczegdtowej analizie zasoby, zaréwno ludzkie, infrastruk-
turalne jak i know-how wskazujg, ze jest to staba sfera dziatalnosci skupiska
wzgledem wzorcowych praktyk. W tym obszarze klaster osiggnat wartosci
1,67 dla zasob6ow ludzkich oraz know-how ($rednia 2,41),i 0,67 dla zasobéw
infrastrukturalnych (Srednia 1,46), przy czym nalezy podkresli¢, iz w chwili
badania Nutribiomed nie posiadat sieci wewnetrznej Intranet, ktérej wyko-
rzystanie jest jednym z elementéw ocenianych podczas badania. Analizujac
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zasoby nalezy zwréci¢ uwage na fakt, iz pomimo niskich wartosci osigganych
w opisanych wyzej kwestiach, klaster posiada silng pozycje w zakresie zaso-
bow finansowych, przewyzszajac trzykrotnie $rednig obliczong w badaniu. Na
tak wysoki wynik ogromny wptyw maja pozyskane dotacje, zwigzane z linig
produkcyijng, ktére nalezg do jednych z najwyzszych przyznanych na tle innych
badanych klastréw. Nalezy zaznaczy¢, iz koszty zwigzane z funkcjonowaniem
samej struktury pochodza od instytucji koordynujacej jaka jest Wroctawski
Park Technologiczny, a sam klaster nie prowadzi systemu sktadkowego. Brak
mechanizmoéw gwarantujacych niezaleznos$¢ finansowa stanowi powazne
zagrozenie dla sprawnego funkcjonowania struktury w przysztosci [Darczuk
i Lokuciejewska 2011, s. 20-22].

Kolejnym elementem ocenianym w badaniu byty procesy, w ktérych
gléwnie brano pod uwage aktywno$¢ rynkowa, komunikacje w klastrze oraz
kreowanie wiedzy i innowacji. We wszystkich tych obszarach z wyjatkiem
marketingu Nutribiomed osiggnat wskaznik wyzszy niz wynosita srednia dla
klastréw bioracych udziat w analizie. Nalezy zwr6ci¢ uwage na bardzo dobry
wynik w kategorii wspierania innowacji, co w petni odzwierciedla zatozone
przez klaster cele zwigzane z nowatorskimi rozwigzaniami, a sam wskaznik
jest Scisle skorelowany z nowoczesng linig produkcyjna wykorzystujaca
zaawansowane technologie, w ramach ktoérej klaster posiada 5 patentéw
[Deloitte 2010, s. 22].

Na tle innych skupisk Nutribiomed charakteryzuje sie réwniez wysokim
wskaZnikiem odzwierciedlajagcym komunikacje w klastrze. Elementem funda-
mentalnym i budujacym solidne relacje wewnatrz struktury jest $wiadomos¢
korzysci z dziatania w jej obrebie wystepujaca u uczestnikéw oraz che¢ ich
rozwoju poprzez podejmowanie réznego rodzaju inicjatyw. Fakt, iz Nutribio-
med ma stosunkowo niewielka liczbe cztonkdéw, ktérzy regularnie spotykaja
sie (co 3 miesigce) réwniez sprzyja zacie$nianiu wiezi. Najstabszym elemen-
tem ocenianym w obszarze proceséw okazat sie marketing i PR. Brano pod
uwage wspolne akcje promocyjne, aktywno$¢ na targach wystawienniczych
i dziatania reklamowe. Wskaznik ten osiagnat wartos$¢ nizsza, niz srednia dla
catego badania, czego przyczyng jest brak skutecznych poczynan i sukcesow
lobbingowych. Ostatnia ptaszczyzna brana pod uwage w analizie to strategia
klastra, ktora dostarcza informacji, ktére sposréd stawianych celéw sa naj-
istotniejsze dla uczestnikéw klastra. W strategii klastra wzieto pod uwage
korzys¢ skali, tworzenie sieci wiedzy i innowacji oraz oddziatywanie na
srodowisko przedsiebiorczosci. Wszystkie te wartos$ci znacznie przewyzszaja
$rednia dla prowadzonego badania. Analiza wykazata, ze dla koordynatoréw
najwazniejszym celem jest rozwdj i tworzenie innowacji i pod tym wzgledem
Nutribiomed stanowi wzér dla innych skupisk podobnego typu. Do uzyskania
przeptywu wiedzy i innowacji wykorzystano kontakty nieformalne, co jest
jednym z fundamentalnych i kluczowych elementéw strategii tego klastra.
Ujednolicenie przepiséw dotyczacych produkgji i jakoSci proceséw pozwolito
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Wykres 1. Najwazniejsze wskazniki benchmarkingowe dla klastra Nutribiomed

0 2 4 6 8 10
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Srodkifinansowe 53 4,33
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Deloitte 2010.

na efektywne wykorzystanie nowoczesnej linii produkcyjnej, na ktoéra klaster
otrzymat dofinansowanie w kwocie 10 mln ztotych.

W obszarze potencjatu wzrostu klaster Nutribiomed prezentuje sie ko-
rzystnie na tle Sredniej innych skupisk. Wysokie wskazniki dotyczace wsparcia
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ze strony otoczenia zwigzane sg niewatpliwie z atrakcyjnoscig inwestycyjng
wojewddztwa dolnoslaskiego. Duza ilo$¢ szkét wyzszych w regionie gwaran-
tuje dostep do wykwalifikowanej kadry pracownikéw, a z przeprowadzonych
analiz wynika, Ze obszar ten cieszy sie opinia przychylnego i wspomagajacego
innowacyjne formy dziatalno$ci. Reasumujgc, wojewddztwo dolno$laskie ma
niewatpliwie ogromny wktad w prezny rozwdj klastra.

Whioski

Branza w ramach ktérej funkcjonuje klaster Nutribiomed jest reprezen-
tatywna, dla tych, w ktérych sprawdza sie Scista wspéipraca z otoczeniem
uniwersyteckim. Do podobnych gatezi mozna zaliczy¢ biotechnologie czy
bioinzynierie medyczng. Nutribiomed nastawiony na produkcje zywnoSci
nowej generacji funkcjonuje zgodnie z zasadami dobrych praktyk, prawa
europejskiego i etyki. W petni wykorzystano mechanizm tancucha produkcji
zywnos$ci, co znaczgco wpltywa na bezpieczenstwo oferowanych produktow.
Uczestnicy klastra tworza sie¢ powigzanych elementéw, poczynajac od rolni-
kéw, przez przedsiebiorstwa przetwoérstwa zywnosci, producentéw opakowan,
konczac na firmach farmaceutycznych. Uczestnicy Kklastra to firmy zapewniajace
jego sprawne funkcjonowanie w zakresie obstugi finansowej i zajmujace sie
produkcjag sprzetu. Mozna pokusic sie o stwierdzenie, ze klaster jest bardzo
samodzielny gospodarczo, tzn. wiekszo$¢ elementéw potrzebnych do swojej
dziatalnos$ci potrafi wytworzy¢ sam. Wtasne nutraceutyki, suplementy diety
i produkty biomedyczne maja stanowi¢ szanse dla rozwoju klastra w przy-
sztosci. Planuje sie tworzenie o$rodkéw biomedycznych przy sanatoriach
i centrach turystycznych, ktére mogliby obstugiwa¢ uczestnicy grona. Naj-
wazniejszym wnioskiem nasuwajacym sie po analizie badania benchmarkingu
klastrow jest fakt, iz klaster Nutribiomed stanowi wzo6r do nasladowania dla
skupisk z podobnych branzy, szczegdlnie w aspekcie rozwoju nowoczesnych
technologii [Trziszka 2009, s. 5].

Dzieki klasteringowi i wsparciu instytucji naukowych mozliwe jest efektyw-
ne korzystanie z innowacyjnych technologii, wdrazanie ich w celu podniesienia
jakosci i wydajnosci proceséw produkcji, a w konsekwencji dziatania na rzecz
profilaktyki spotecznej i zapobiegania chorobom cywilizacyjnym. Pionierskie
metody i mozliwo$¢ korzystania z wtasnych surowcéw sg niewatpliwie czyn-
nikami, pobudzajacymi przedsiebiorczos¢ wsréd uczestnikdw, podnoszac
jednoczesnie konkurencyjno$¢ grona wzgledem podmiotéw dziatajacych
w pojedynke [Gorynia 2008, s. 15].

Korzysci osiggane przez przedsiebiorstwa funkcjonujace w ramach skupisk
dotycza wielu strategicznych aspektéw, takich jak zarzadzanie, wyniki finan-
sowe, dziatalnos¢ innowacyjna, potencjat spoteczny i rozwo6j zatrudnionych
pracownikéw. Wspétpracujace przedsiebiorstwa poprzez kooperacje obnizaja
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koszty swojej dziatalno$ci w obszarach takich jak, np. pozyskiwanie nowych
pracownikéw. Nalezy pamietaé, iz wspomniane profity sg dostrzegalne po
dtuzszym czasie funkcjonowania, poniewaz w wiekszosci przeprowadzane
projekty sg wieloletnie, a korzysci z przeprowadzonych dziatan stajg sie
dostrzegalne w przysztosci. Klastry znaczaco wptywaja na rozwoj regionu
w ktérym funkcjonujg, a istotng role w powodzeniu inicjatyw klastrowych
odgrywa wsparcie instytucji rzadowych i samorzadowych poprzez realizo-
wang polityke Kklastrowa.
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Streszczenie

Ciagte doskonalenie i podazanie za technologig wydaje sie by¢ szczeg6lnie istotne w sek-
torze ochrony zdrowia. Biorac pod uwage trendy epidemiologiczne niezbedny jest rozwdj
zaawansowanych technologii w branzy medycznej i farmaceutycznej. Jedynie innowacyjne
rozwigzania stwarzajg szanse na przetom w leczeniu, np. nowotworéw bedacych jedna
z gtéwnych przyczyn zgonéw w Europie. Podejscie to doskonale ilustruje strategia okresla-
na jako open innovation, wedtug ktérej przedsiebiorstwa powinny czerpac z zewnetrznych
zrddet, poprzez taczenie pomystéw komplementarnych do prowadzonych przez siebie
dziatalno$ci. Branza farmaceutyczna wywiera istotny wptyw na funkcjonowanie nie tylko
gospodarki, ale jest réwniez Sci$le powigzana z sektorem ochrony zdrowia, a co za tym
idzie wptywa na poziom i jako$¢ zycia spoteczenstw. W zwigzku z tym szczegdlnie wazne
staje sie poszukiwanie takich rozwiazan, ktére zapewnig swobodny przeptyw wiedzy
oraz dostep do wysokospecjalistycznych technik, ktére z kolei pozytywnie wptyng na
stan zdrowia obywateli. W artykule przedstawiono analize funkcjonowania skupiska
farmaceutycznego powstata w oparciu o badanie benchmarkingowe klastra Nutribiomed.
Osiagniete wyniki w wielu obszarach dziatalnosci potwierdzajg zasadne wykorzystanie
struktury grona w wysokospecjalistycznej branzy, jaka jest rynek lekéw i wskazuja na
wiele korzys$ci zwigzanych z funkcjonowanie w ramach jego struktury.

Stowa kluczowe: klastry, przemyst farmaceutyczny, innowacyjne rozwigzania

Clustering as a determinant of development the competitive
pharmaceutical industry — example of Nutribiomed cluster

Summary

Continuous improvement and follow the technology seems to be particularly important
in terms of health. Given the epidemiological trends is necessary to develop advanced
technologies in the medical and pharmaceutical industries. Only innovative solutions
offer a chance for a battle with disease, for example, with tumors which are one of the
leading causes of death in Europe. This approach perfectly illustrates the strategy known
as open innovation, according to which companies should learn from external sources
by combining complementary ideas for its ongoing operations. The pharmaceutical
industry has a significant impact on the functioning of not only the economy, but it is
also closely linked to the health sector, and thus affects the level and quality of life of
societies. In this context it becomes particularly important to seek solutions that will
ensure the free flow of knowledge and access to highly specialized techniques, which
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in turn have a positive impact on the health of citizens.Analysis of the functioning of
the pharmaceutical clusters is based on case study cluster Nutribiomed. The results
achieved in many areas of activity confirm the legitimate use of the structure of the
group of highly specialized industry, which is the drug market and indicates a number
of benefits associated with the operation as part of its structure.

Keywords: cluster, pharmaceutical industry, innovative solutions

Klastering kak geTepMuHaHTa pa3BUTUA KOHKYPEHTHOI papmaLieBTUYeCKO
0Tpacnn — Ha npumepe Knactepa «Hytpubuomep»

KpaTKoe u3noxexHune

HenpepbiBHOe COBepIIEHCTBOBaHME U CTPEMJIEHHE K HUCI0Jb30BAHUI0 COBPEMEHHOU
TEXHOJIOTHel KaXKeTCs1 0COOeHHO CyLl|eCTBEHHBIM B 00/1aCTH 3/ipaBOOXPaHEHU. YUUTHI-
Bas 3NUJIeMHUOJIOTUYECKHE TPEH/Ibl, HE06XOJUMbIM SIBJISIETCS Pa3BUTHE IPOJBUHYTBIX
TEXHOJIOTUH B MEJULUHCKOUN U dpapMaLeBTUYeCKON 06J1acTh. TOJIbKO MHHOBAI[MOHHbIE
pelleHUs JAIOT HaM BO3MOXKHOCTb COBEPIUUTH IlepesioM B MeTOJax JiedeHHusl, Halp.
HOBOOOPA30BaHUH, ABJSAIOIMUXCS OAHOM U3 [VIAaBHBIX NPUYMH CMEPTHOCTU B EBpore.
JTO MOAXOJ, B COBEpIIEHCTBE UJJIOCTPUPYET CTpaATerus, onpejesasieMas Kak ,open
innovation”, corsiacHO KOTOpPOH NMpeNpUsATHSA AOJ/OKHBI YepnaTbh UHPOpPMaALUI0 U3
BHEIIHUX UCTOYHUKOB, COUYeTasi KOMIlJIeMeHTapHble HJleH C IPOBOAUMON CO6CTBEHHOMN
JLesTenbHOCThI0. PapManeBTUYECKas OTPAC/]b OKa3blBaeT CYyLleCTBEHHOE BJIMSHUE
Ha QYHKIMOHHMPOBAHUE He TOJbKO 9KOHOMUKH, HO TaKXKe TECHO CBsi3aHa C 06/1aCThI0
3/IpaBOOXpAaHEHHS, YTO BJIMAET Ha YPOBEHb U KaueCTBO >KU3HU 06I1leCcTBa.

B cBfI3U € 3TUM Cyry60 BaXKHbIM SIBJISIETCS IOUCK TaKUX pellleHUH, KOTopble obecreyaT
CcBO6OZIHOE TPOTEeKAaHUe 3HAHMUS, a TAKXKe LOCTYII K BbICOKO-CIIeLiHa/IM3UPOBAHHbIM TeX-
HOJIOT'MSIM, KOTOpPBIE B CBOIO 04Yepe/ib M0JIOXKUTEIbHO MOBJIUAIOT Ha COCTOSTHUE 3/10POBbS
rpaxzaH. B craTtbe npejcraBieH aHaiu3 QyHKLUOHUPOBaHUsI dpapMalleBTHYECKOTO
CKOILJIEHHS], Ha OCHOBAHUM UCCJIe[JOBAaHUH KJacTepa — benchmarking «HyTpubuomen».
JloCTUTHYTble pe3y/bTaTbl BO MHOI'MX 00JIaCcTAX AeATeJbHOCTH NOATBEPXKAAIOT 060-
CHOBaHHOE UCII0JIb30BaHUEe CTPYKTYpPhl 06LeCTBA B BBICOKO-CIIelMaJIu3MPOBAaHHON
0Tpac/y, KaKOH fIBJISIEeTCS PIHOK JIEKApCTB, U YKa3blBalOT Ha 3HAUYUTEJIbHbIE BBITO/bI,
CBsi3aHHble ¢ QYHKIIMOHUPOBAHUEM B paMax ero CTPYKTYPhl.

KiioueBble C/I0OBa: KJ1acTepbl, GpapManeBTUYECKas: POMBIIIJIEHHOCTh, HOBOBBEEHUS
pelieHun
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