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Agnieszka BEZAK*

Ewolucja przeksztatcen organizacyjnych
w sektorze rolno-spozywczym

Wstep

Przemyst spozywczy w sektorze rolno-spozywczym jest wazng gatezia
gospodarki narodowej, ktorej znaczenie ciaggle rosnie, a jego udziat w catko-
witej produkcji i zatrudnieniu jest relatywnie wysoki w stosunku do innych
sektoréw gospodarki [Dolata i Hadryjanska, 2013, s. 187-196]. Jest to przemyst
rozwojowy, niemniej jednak wcigz odstaje od najlepiej rozwinietych w Unii
Europejskiej. Pietnascie lat transformacji oraz kilkuletni okres dostosowania
sie do standardéw Unii Europejskiej przyczynity sie do powstania nowego
obrazu polskiego przemystu spozywczego. W tym czasie dokonaty sie rézne
zmiany w strukturze przemystu spozywczego [Urban, 2004]. W 2004 roku
dotyczyto to struktur [Urban, 2004, s. 1-13]:

[ witasnosciowych: wystepowata tu dominacja firm prywatnych, ich udziat

w produkcji zywnosci zwiekszyt sie o ponad 95%j;

4 produkcyjnych: w przemysle wystepowata oferta towarowa, ktéra
charakteryzowata sie bogatszym asortymentem, nastgpita poprawa
handlowej atrakcyjnosci, podstawowa cecha rozwoju sektora spozyw-
czego byt zwiekszony stopien przetworzenia i udziat wartosci dodanej;

[ podmiotowych: powstata ptynna struktura firm, ktéra sprzyjata kon-
kurencji;

1 branzowych: kosztem branz tradycyjnych rozwijat sie sektor wtérnego
przetwdrstwa zywnosci.

Zréznicowana struktura wptywata i oddziatywata na konkurencyjnos¢
naszego sektora spozywczego na Wspdlnym Rynku Europejskim. Przemyst
spozywczy jest réwnorzednym konkurentem dla producentéw zywnoSci
w krajach Unii Europejskiej. Nalezy rowniez pamieta¢, ze znaczenie naszego
przemystu jest wieksze, niz w pozostatych panstwach cztonkowskich Unii Eu-
ropejskiej [Mroczek, 2011, s. 94]. Omawiajac zagadnienia dotyczace przemystu
spozywczego nalezy pod uwage wzig¢ rdwniez perspektywe ksztattowania
sie matych gospodarstw do konca 2050 roku, gdyz to one dostarczaja czesto
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surowiec dla zaktadoéw przetworczych. Wielu naukowcow czy ekonomistow
chciatoby zlikwidowa¢ te gospodarstwa, ale jest to niemozliwe, poniewaz
utrzymuja ludnosé¢, ktéra w nich pracuje. W regionach potudniowo-wschodnich
wystepuje najwiecej matych gospodarstw rolnych. Mozna sprawi¢ by te gospo-
darstwa staty sie tzw. wsiami mieszkaniowymi, bytyby wspierane finansowo
i organizacyjnie, a w efekcie koncowym funkcjonowaty jako publiczne miejsca
pracy. Powstat wiec problem zwiazany z przyszto$cia matych gospodarstw.
Mozna zapytac - czy powinny mie¢ charakter biznesowy, czy tez powinny by¢
utrzymywane ze $rodkow socjalnych? Jesli jednak postanowimy zlikwidowac
kartowate gospodarstwa rolne, wéwczas rolnicy beda musieli szuka¢ innych
Zrédet utrzymania [Firlej, Michna i Wierzbicki, 2011, s. 76-84].

Cel, obszar i metodyka badawcza

Na przestrzeni lat struktura organizacyjna sektora rolnego przeszta znacz-
ne przeksztatcenia. Juz w wieku XV zaczety tworzy¢ sie tzw. folwarki. Byta to
pierwsza forma organizacyjna polegajaca na tym, ze chtop byt zobowiazany
do Swiadczenie okres$lonych prac na rzecz szlachty i nie otrzymywat z tego
tytutu zadnej zaptaty. Szlachta dazyta do tworzenia nowych folwarkéw, a to
z kolei powodowato zmiany w czynszach ptaconych przez chtopéw w gospo-
darkach panszczyZznianych. Folwarki byty nastawione na produkcje o duzej
skali, powstawaty one najczes$ciej blisko rzek albo przy duzych aglomeracjach
miejskich. Szlachta coraz bardziej podwyzszata panszczyzne w celu zwiek-
szenia swoich dochodéw, prowadzita gospodarke, ktéra powiekszata liczbe
chtopdéw, powierzchnie areatu w rolnictwie, liczbe budowanych fabryk. Wy-
dobycie i zuzycie wiekszej iloSci surowcéw przyczyniato sie do zmniejszenia
produkcji, innymi stowami takie postepowanie szlachty powodowato spadek
wydajnosci produkcji w sektorze rolnym. W wieku XIX nastgpito zniesienie
panszczyzny oraz nadanie chtopom na wtasnos$¢ uzytkowanych przez nich
ziem, co przyczynito sie do zlikwidowania folwarkéw i tworzenia nowych
gospodarstw kapitalistycznych. Rowniez w tym okresie utworzyty sie fortu-
ny koScielne oraz fortuny magnatéw Swieckich. Nastapit lepszy zbyt plonéw
rolnych na rynku zewnetrznym, jak i na wewnetrznym, pomimo Ze w tym
czasie nastepowat spadek wartosci pienigdza. Kolejng forma organizacyjna
na ziemiach polskich byty latyfundia magnackie, ktére w Polsce powstaty
w XVIII wieku. Charakteryzowaty sie one samowystarczalnos$cia, nalezaty do
konkretnej osoby, a praca byta w nich wykonywana przez chtopéw pansz-
czyznianych. Latyfundia byty zorganizowane niemal jako osobne panstwo.
Powstawaly takze tzw. mate gospodarstwa wtoscianskie, ktérych wielkosé¢
miata wystarcza¢ do utrzymania rodziny i lepszego wykorzystania ziemi, co
przyczyniato sie do tego, ze produkcja byta wydajniejsza. W okresie zaboréw
na poczatku XIX wieku powstatly spotdzielnie. Pierwsza takg spétdzielnie zato-
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zyt ks. S. Staszic pod nazwa , Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze”, w ktérej
chtopi w spos6b dobrowolny zaczeli prowadzi¢ gospodarstwa, a cztonkostwo
w niej umozliwiato podziat dochodéw. Najpierw ksztalcono w niej dzieci
(chtopéw), aby w pdzniejszym czasie mogty zastgpi¢ w gospodarstwie swo-
ich rodzicéw. W sektorze rolnym w Polsce bedacym pod trzema zaborami,
nastapity zmiany w wolno$ci osobistej, prawie do uzytkowania gruntéw, jak
i w wielkosci z tego tytutu obcigzen. W okresie kapitalizmu powstawaty kar-
towate, matorolne, $redniorolne i wielorolne gospodarstwa, ktére byty bardzo
zadluzone, gdyz nie mozna byto zacigga¢ wéwczas kredytow, jednak byty to
gospodarstwa niezalezne. W okresie miedzywojennym w Polsce wystepowat
nadmiar sity roboczej, dlatego ludzie musieli szuka¢ pracy poza rolnictwem
i zaostrzono prawa dotyczgce posiadania ziemi. Gdy nastgpit kryzys na polskie
gospodarstwa rolne zostaly natozone podatki, chtopi musieli czeSciej sprze-
dawac¢ swoje produkty, co w efekcie doprowadzito do nadwyzki towarowej.
W okresie dwudziestolecia miedzywojennego nastgpita zmiana struktury
agrarnej [Firlej, s. 21-35].

Ewolucja form organizacyjnych w sektorze rolnym nastepowata celem
zapewnienia potrzeb ludnosci, dzieki czemu gospodarstwa chtopskie z kaz-
dym wiekiem lepiej petnity swe funkcje. Utworzone folwarki, latyfundia, mate
gospodarstwa wloscianskie i manufaktury oraz przedsiebiorstwa kapitali-
styczne miaty na celu przede wszystkim dostosowa¢ gospodarke do potrzeb
rynkowych [Firlej, s. 21-35]. Sektor rolno spozywczy wchodzac w proces
transformacji, spotkat sie z silnymi ograniczeniami majacymi charakter
strukturalny i systemowy. Ograniczenia strukturalne i systemowe staty sie
barierami, ktére wywieraty konieczno$¢ dostosowania sie przemystu spo-
zywczego do wymogoéw gospodarki rynkowej. Miaty one znaczacy wptyw na
jego stan w okresie pierwszej fazy transformacji. Ograniczenia strukturalne
powodowaty utrudnienia nowym podmiotom prywatnym do wej$cia w branze
przetwoérstwa spozywczego, a firmy, ktore juz istnialy kierowaty sie zasada
solidarnos$ci. Zmiana postaw przedsiebiorstwa na wtasciwe dla gospodarki
rynkowej nie mogta by¢ w tym sektorze tatwa i szybka. Méwiac o ograni-
czeniach systemowych nalezy wymieni¢ ograniczenia budzetowe i rynkowe
[Wos, 1998], ktére réwniez nie wyptywaty pozytywnie na rozwéj. W okresie
transformacji gospodarczej wystepowat bardzo waski i ptytki asortyment
towardw, majacy niska jako$¢ i sprzedawany w nieatrakcyjnych i niefunk-
cjonalnych opakowaniach. Stosowana byta niska sprawnos¢ technologiczna
proceséw produkcyjnych, ktéra charakteryzowata sie miedzy innymi wysokim
zuzyciem surowca na jednostke wyrobu, czy wystepowaniem nadmiernego
zuzycia energii, paliwa czy tez wody. Czesto wystepowaty réwniez ograni-
czenia finansowe zwiazane z ksztattowaniem cen, szczegdlnie urzedowych
i regulowanych, subwencji eksportowej czy doptat do cen do podstawowych
produktéw zywno$ci. Ograniczenia te jednak miaty tagodny charakter. Bariery
te spowodowaty, ze przed przemystem spozywczym stanat problem zwigzany
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z jego szybka i gteboka modernizacjg oraz koniecznos$cig przeprowadzenia
Zmian w organizacji i sposobie funkcjonowania przedsiebiorstw [Wo$, 1998].
Jak pisza E. Rydz, I. Jazewicz: ,przemiany w funkcjonowaniu przedsiebiorstw
w nowych warunkach systemowo-ustrojowych polegaty na przeksztatceniach
wlasnosciowych” [Rydz, Jazewicz, 1994]. Méwiac o problematyce transformacji
przemystu, nalezy zauwazy¢ w jaki sposdb przebiegat proces prywatyzacji
majatku, ktéry mial wymiar nie tylko ekonomiczny ale rowniez spoteczny,
poniewaz to koszty spoteczne wptywaty na przeksztatcanie sie sektora pu-
blicznego w sektor prywatny. Zmiany w tej strukturze w przemysle spozyw-
czym byty przede wszystkim ukierunkowane na rozwdj sektora prywatnego,
co wigzato sie nie tylko ze zmiang wielkoSci przedsiebiorstwa, ale réwniez
z rola i funkcjg kapitatu zagranicznego, ktére wptywaty na tworzenie sie nowej
przestrzeni przemystowej [Zioto, 1997]. Przyktadem takim moze by¢ dawne
wojewddztwo stupskie, ktére stanowi od 1999 roku cze$¢ wojewoddztwa po-
morskiego. Podczas zmian systemowych wojewddztwo to cechowato sie silng
koncentracjg miast, ktéra opierata sie na tradycyjnych gateziach przemystu (np.
przemyst drzewny). Dokonujac analizy wojewddztw w okresie transformacji
gospodarczej mozemy wyrédzni¢ trzy etapy zmian struktur organizacyjnych
w przemysle spozywczym [Czaplinski, 2006, s. 52-61]. W pierwszym etapie
mieliSmy do czynienia ze szokiem systemowym, ktéry miat miejsce w latach
1989-1992. Wyrd6znic¢ tu mozna:

(4 wzrost liczby przedsiebiorstw prywatnych jak rowniez publicznych,

4 szybki spadek produkcji przemystowej,

(4 spadek zatrudnienia.

W drugim etapie nastapito przetamanie recesji (lata 1993-1997). Etap
ten z kolei charakteryzowat sie:

[ zmniejszeniem liczy zatrudnionych w przedsiebiorstwach publicznych,

(1 powstaniem nowych zaktadéw prywatnych,

4 zwiekszeniem zatrudnienia w sektorze prywatnym,

(d wzrostem produkcji w sektorze prywatnym.

W ostatnim etapie transformacji nastapit spadek liczby os6b pracujacych
w przemysle spozywczym, spowodowany miedzy innymi prywatyzacjg majat-
ku panstwowego i wystgpieniem spadku zatrudnienia w sektorze prywatnym.
Etap ten nazywany jest czesto stagnacja, ktéra rozpoczeta sie w roku 1998,
a jej skutki mozna byto dostrzec dopiero w roku 2003 [Czaplinski, 2006,
s. 52-61].

Méwiac o problemach zwigzanych z transformacja struktur organiza-
cyjnych w przemysle spozywczym, nalezy pamietac o takich elementach jak
atrakcyjno$¢ inwestycyjna analizowanego wojewo6dztwa oraz naptyw inwesto-
row. Elementy te powoduja naptyw zasobdw: ludzi, informacji oraz $rodkéw
pienieznych. To dzieki nim nastepowaty te przemiany.

Podsumowujac, zaré6wno w wojewddztwie pomorskim, jak réwniez w in-
nych wojewddztwach, gdzie proces transformacji gospodarczej przebiegat dos¢
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podobnie, nalezy wyrdzni¢ jeden najwazniejszy element, ktéry najbardziej
przyczynit sie do zmian struktur organizacyjnych w przemysle spozywczym,
czyli restrukturyzacje wtasno$ciowa. W tym okresie nastapito tez ostabienie
miast, ktére pelnity role waznych miejsc lokowania kapitatu, dzieki czemu
wzmocnit sie ich potencjat produkcyjny.

Analiza struktur organizacyjnych w sektorze rolno-spozywczym

Struktury organizacyjne w przemysle spozywczym sg bardzo zréznicowane,
co sprzyja ich konkurencji. Zmiany struktury organizacyjnej przedsiebiorstw
spowodowane byty naciskami ze strony otoczenia zewnetrznego, jak rowniez
wzmacniane procesami globalizacji i integracjg z Unig Europejska. Przyczynity
sie one do znacznego wzrostu potencjatu przemystu spozywczego, poprawy
jego efektywnosci oraz wzmocnity konkurencje na rynkach europejskich. Na-
lezy pamietad, ze przemyst spozywczy posiada zréznicowang strukture, ktora
przez kilkaset lat ulegata r6znym przebiegom spowodowanym reformami go-
spodarczymi, procesami restrukturyzacyjnymi czy prywatyzacja. W przemysle
spozywczym w okresie panowania gospodarki centralnie planowanej mieliSmy
do czynienia z jednostkami uspotecznionymi, natomiast przedsiebiorstwa
panstwowe posiadaty monopolistyczna pozycje. Oprocz tego funkcjonowato
wiele matych i $§rednich przedsiebiorstw, ktére dziataty na zasadach spo6t-
dzielczych [Firlej, Zmija, 2014, s. 44-45]. R. Urban zauwaza, Ze w 1988 roku
struktura przedsiebiorstw w tym sektorze byta bardzo rozdrobniona, 60%
z nich stanowity zaktady rzemieslnicze, a 3,2% to przedsiebiorstwa panstwowe
i spotdzielcze. Wiaczenie polskiego rolnictwa do Wspoélnej Polityki Rolnej Unii
Europejskiej, przyczynito sie do wzrostu srodkéw publicznych dla rolnictwa,
co spowodowato m.in. poprawe sytuacji dochodowej w rolnictwie. Od same-
go poczatku w przemysle spozywczym funkcjonowaty nieduze i rozrzucone
terytorialnie zaktady, ktérych funkcjonowanie zalezato od istniejacej bazy
surowcowej, a dla niektoérych zaktadow byto to bardzo wazne dla utrzymania
swojej dziatalno$ci. Ulokowanie zaktadu spozywczego w poblizu rynku zbytu
oznaczato nizsze koszty przechowania i transportu, a takze zmniejszenie strat
i ubytkéw nietrwatych towaréw i lepsze dostosowanie podazy do popytu.
Zaktady te mogty produkowac zywno$¢, ktéra nie nadawata sie do magazy-
nowania i transportu.

W latach 2004-2007 Polska otrzymata 62 mld ztotych na wzmocnienie swo-
jej gospodarki zywno$ci, co przyczynito sie do znacznego wzrostu sprzedazy
produktéw spozywczych na miedzynarodowym rynku, rynku wspoélnotowym
oraz ich eksportu do krajow trzecich. Na przetomie 2007/2008 mieliSmy do
czynienia ze Swiatowym kryzysem finansowym, jednak Polska posiadata do-
datni wzrost gospodarczy w czasie trwania tzw. masowej dekoniunktury na
arenie miedzynarodowej. W ostatnich dwéch dekadach przemyst spozywczy
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w Polsce zaczat uczestniczy¢ w miedzynarodowej wymianie gospodarczej, co
zapewnito mu konkurencyjno$¢ na rynku europejskim [Firlej i Zmija, 2014,
s. 47].

Zmiany struktury podmiotowej przebiegaty etapami i mozna tu wyréznic
ich trzy etapy [Mroczek, 2011, s. 70]:

1. lata 2000-2003 - byt to okres pogtebiania proceséw restrukturyzacji
oraz dostosowanie proceséw do konkurencyjnosci na Wspdlnym Ryn-
ku Europejskim; w tym okresie dominowata rozproszona dziatalno$¢
przemystu spozywczego;

2. lata 2004-2007 - okres wstapienia Polski do Unii Europejskiej, nastapito
ozywienie gospodarcze, w przemysle pojawily sie procesy koncentracji
oraz rozwijana byta produkcja specjalistyczna;

3. lata 2008-2009 - w tym okresie na poczatku wystepowat spowolniony
rozw6j gospodarczy (kryzys ekonomiczny), a potem jego ozywienie.

Zmiany te nie ominety przedsiebiorstw, ktére dokonywaty przeksztatcen
prywatyzacyjnych, restrukturyzacyjnych i modernizacyjnych, dzieki czemu
staty sie one bardziej konkurencyjne [Firlej, 2011]. Zmienity sie rowniez
struktury organizacyjne, poniewaz wejscie do Unii Europejskiej zmusito
polski przemyst spozywczy do dostosowania sie do jej wymogow. Polskie
przedsiebiorstwa posiadaja wymagane certyfikaty jako$ci méwiace o tym, Ze
produkcja jest bezpieczna i zdrowa, ale niestety na rynku miedzynarodowym
konkuruja one niska ceng i niskim kosztem wytworzenia zywnosci. Nalezy
réwniez zwroci¢ uwage na strukture podmiotéw wystepujacych w polskim
przemys$le spozywczym, gdzie obecnie dominujg mate i $§rednie przedsie-
biorstwa, a tylko w paru branzach duze. Przedsiebiorstwa mate i $rednie
musza zwiekszy¢ wydajnos¢ produkcji oraz dba¢ o wyzsza efektywno$¢, aby
sprosta¢ wymogom unijnym.

Wedtug L. Szczepaniak handel zagraniczny produktami rolno-spozywczymi
byt, jesti bedzie najwazniejsza cze$cia polskiej gospodarki [Szczepaniak, 2007].
Wejscie polskiego przemystu spozywczego do nowych struktur wspdlnego
rynku miato ogromne znaczenie dla ksztattowania sie konkurencyjnosci sektora
zywnosci. Akcesja Polski do Unii Europejskiej przyczynita sie do rozszerzenia
rynkéw zbytu i eksportu polskich produktéw rolno-spozywczych [Dolata,
Hadryjanska, 2013, s. 188-197]. Aby oceni¢ stopienn konkurencji polskich
przedsiebiorstw w przemysle spozywczym, nalezy sprawdzic:

4 Srodowisko przyrodnicze, jego stopien zanieczyszczenia i w jakim
stopniu moze by¢ wykorzystane w rolnictwie;
problemy organizacyjno-witasnosciowe, z uwzglednieniem struktury
agrarnej,
kierunki produkcji przemystu spozywczego oraz czestotliwo$¢ tej
produkciji,
rozwoj sektora ustug,
rozwoj otoczenia rolnictwa.

(I L T
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W naszym kraju od kilkunastu lat wystepuja dogodne warunki klima-
tyczne, ktére sprzyjaja gospodarce Polski. Jako pozytywny aspekt, ktéry
korzystnie wptywa na przemyst spozywczy mozna wymieni¢ duza liczbe
ludnosci rolniczej. Niestety nadal mamy do czynienia z niewielka liczba
zatrudnionych w rolnictwie i zréznicowang liczbg os6b zamieszkujaca dany
teren. Na wsi mamy do czynienia z bezrobociem jawnym i ukrytym. Jesli
chodzi o zasoby sity roboczej w przemysle spozywczym, to posiadamy ich
wystarczajacq ilo$¢. Umozliwiaja one ksztattowanie kierunkéw produkcji
i ich pracochtonnos$ci. Na rozwdj naszego sektora rolnego wptywa infra-
struktura techniczna, a rozbudowa tego czynnika jest takze finansowana
przez Unie Europejska. Polskie przedsiebiorstwa tworza produkty, ktore sa
zdrowe i bezpieczne oraz speiniajg wszystkie wymagalne poziomy jakos$ci.
To dzieki wstapieniu do Unii Europejskiej staliSmy sie w Europie krajem
konkurencyjnym w sektorze rolnym, do czego przyczynito sie prowadzenie
wspélnej polityki rolnej [Firlej, s. 164-175]. Integracja Polski z Unig Euro-
pejska przyczynita sie tez do unowocze$nienia przedsiebiorstw w sektorze
rolnym oraz zlikwidowata bariery handlowe. Nalezy pamieta¢, ze jednym
z uwarunkowan, ktére §wiadczy o poziomie rozwoju struktury organizacyjnej
przedsiebiorstw w przemysle spozywczym, nie uwzgledniajac podziatu branz
i sektory, jest jako$¢, a takze nowe technologie, czy szeroka oferta [Sopinska,
2009, s. 41-49]. Dziatania promocyjne wptywaja z kolei na wizerunek firmy,
zaufanie klientéw i ich przywiazanie. Klienci coraz czesciej zwracaja uwage
na lojalnos$¢, terminowo$¢ dostaw czy procesy ekologizacji produkcji [Dolata
i Hadryjanska, 2013, s. 188-197].

Podsumowanie i wnioski

Podsumowujac, przemyst spozywczy przez ostatnie 20 lat przeszedt
znaczne przeobrazenie w obszarze struktur organizacyjnych. Stat sie jedna
z branz, ktéra bardzo szybko odrodzita sie w fazie transformacji ustrojowej,
stajac sie jednocze$nie waznym stymulatorem wzrostu gospodarczego. Dzieki
statemu rozwojowi technicznemu, technologicznemu i organizacyjnemu Polska
stata sie nowoczesnym i innowacyjnym europejskim producentem zywnosci.
Nalezy zauwazy¢, ze:

(4 Przystapienie Polski do Unii Europejskiej nie wywotato gwattownych
zmian struktur organizacyjnych w przemysle spozywczym. Zmiany
nastapity w strukturze podmiotowej przemystu spozywczego, powro-
cono takze do proceséw koncentracji produkcji, a struktury polskiego
i unijnego przemystu spozywczego w dekade po akcesji sa podobne
do siebie.

(1 Powszechnie przyjmuje sie, ze proces transformacji sektora panstwo-
wego zostatl zakoniczony, niemniej jednak wcigz zauwazalne sg procesy
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modernizacji i konsolidacji przedsiebiorstw przy znaczacym wspét-
udziale zagranicznego i krajowego kapitatu.

4 Procesy globalizacji i wstapienie do Unii Europejskiej przyczynity
sie do tego, Ze nasza gospodarka jest otwarta na konkurencje ze-
wnetrzng, dzieki czemu zostat uruchomiony proces internacjonalizacji
podmiotéw gospodarczych. Widoczna jest znaczaca rola korporacji
transnarodowych a zmniejsza sie znaczenie firm matych, mikro
i Srednich, ktére posiadaja niewielkie zdolnosci do pokonywania
pozaekonomicznych barier wej$cia i uczestnictwa w Wspdélnym
Rynku Europejskim.
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Streszczenie

Celem artykutu byto zbadanie w jaki sposdb struktury jednostek organizacyjnych
w sektorze rolno-spozywczym ksztattowaty sie na przestrzeni wiekéw i w jaki sposéb
wstapienie Polski do Unii Europejskiej wptyneto na ich funkcjonowanie. Dokonujac
przydatno$ci struktur organizacyjnych oceniono takze stopien konkurencyjnosci
sektora rolnego.

Stowa Kkluczowe: przemyst spozywczy, struktury organizacyjne, konkurencyjno$¢

The evolution of organizational transformations
in the agri-food sector

Summary

The purpose of the article was to test how the structure of organizational units in
the food industry developed over several years and how Polish accession to the Euro-
pean Union has affected these structures. By making the usefulness of organizational
structures, we also take into account the degree of competitiveness of the agricultural
sector.

Key words: food industry, organizational structure, competitiveness
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3BoNIOLMA OPraHN3aLMOHHDIX Npeo6pa3oBaHuil B arpapHo-
NPoAOBONbCTBEHHOM CeKTope

KpaTtkoe usnoxenue

Llesbio cTaThU GBLIO MPOBEJEHKE aHAIHN3A C1I0c06a GOPMUPOBAHHUS CTPYKTYP OpPTaHU-
3al[MOHHBIX €/JUHUL] B arpapHO-MPOJ0BOJIbCTBEHHOM CEKTOpE Ha MPOTSXKEHUU BEKOB,
a Tak)Xe, KakuM o6pa3oM BcrymiieHue [losbiu B EBponeiickuii Coo3 MOBJIUSIO HA UX
¢dyHKIMOHMpoBaHuUe. [Ipy ocyllecTBIeHUH aHAIM3a IPUMEHUMOCTH OPraHU3al[HOHHbBIX
CTPYKTYp 6bLIa TAaKXKe JaHa OleHKa CTelleHH KOHKYPEHTHOCTH arpoceKTopa.
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TYPBbl, KOHKYPEHTHOCTb

JEL: J43

Wptyneto do redakcji: 12 marca 2015 r.
Skierowano do recenzji: 1 kwietnia 2015 r.



