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Iwona PYZNAR*

Wymiar miedzynarodowy
przemystu spozywczego w Polsce

Wstep

Umiedzynarodowienie, czesto nazywane internacjonalizacjg jest to zjawisko
wynikajace z postepujacych proceséw globalizacji. Jak zauwaza A. Czyzewski
»---globalizacje mozna rozwazac jako proces dziatania rynku ponad granicami,
a takze jako proces likwidacji metod i sposobéw ochrony podmiotéw Kkrajo-
wych przed konkurencjg z zewnatrz [Czyzewski 2008, s. 24-29]. Rosngce
umiedzynarodowienie dotyczy przedsiebiorstw funkcjonujacych w réznych
branzach i jest charakterystyczne przede wszystkim dla krajéw wysoko
rozwinietych. Coraz czeSciej procesom tym poddawane s3 przedsiebiorstwa
w Polsce. W duzym stopniu dotyka to przedsiebiorstw sektora rolno-spo-
zywczego. Proces ten jest spowodowany réznymi motywami, niesie za sobg
zaréwno koszty, jak i korzysci. O rosnacej internacjonalizacji Swiadczy wielko$¢
i struktura eksportu. Rozwoj tego zjawiska nastapit po wstapieniu Polski do
Unii Europejskiej i byt mozliwy dzieki naptywom bezposrednich inwestycji
zagranicznych [BIZ]. Pomimo istniejacego na $wiatowym rynku kryzysu
finansowego przedsiebiorstwa spozywcze z pozytywnym skutkiem prze-
zwyciezyty trudny okres funkcjonowania, w niektdrych z nich zauwazalne sg
wrecz pewne symptomy rozwoju, a dzieki restrukturyzacji i unowocze$nianiu
przedsiebiorstw w okresie pieciu lat cztonkostwa w Unii Europejskiej wysta-
pit szybki wzrost poziomu eksportu polskich produktéw rolno-spozywczych
[Firlej 2009, s. 84]. Celem artykutu byto okreslenie zmian, jakie zachodza
w polskim sektorze rolno-spozywczym w wyniku postepujacego procesu
internacjonalizacji. Artykut ma za zadanie uzmystowi¢, jaka role w umiedzy-
narodowieniu tych przedsiebiorstw odegrato przystapienie naszego kraju do
Unii Europejskiej. Badany okres obejmuje lata 2000-2014. W celu ustalenia
zmian, jakie dokonaty sie w polskich przedsiebiorstwach przedstawiono, jak
ksztattowat sie udziat produktéw rolno-spozywczych w wartosci polskiego
handlu zagranicznego od momentu przystapienia do Unii Europejskiej. Zwro-
cono takze uwage na strukture geograficzng i towarowa polskiego eksportu
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i importu rolno-spozywczego w ostatnich 2 latach oraz naptyw i odptyw BIZ
od 2003 roku. Wykorzystano tez analize wskaznika internacjonalizacji przed
i po przystapieniu Polski do Unii Europejskie;j.

Elementy teorii i procesy umiedzynarodowiania
polskich przedsiebiorstw na ziemiach polskich

Wedtug definicji internacjonalizacja gospodarki to rozwéj stosunkéow
miedzynarodowych miedzy wzglednie niezaleznymi gospodarkami i firmami
narodowymi [Oziewicz 2006, s. 239]. Zapewnia ona gospodarkom krajowym
mozliwo$¢ zaktadania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na takich sa-
mych zasadach. Jest to wynik globalizacji a co za tym idzie, coraz wiekszego
umiedzynarodowienia przedsiebiorstw. Duze znaczenie w procesie umiedzyna-
rodowienia maja tez postepy w nauce, technice, kulturze i polityce. Internacjo-
nalizacja obejmuje réznorodne zjawiska w zaleznosci od charakteru dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Procesy internacjonalizacji przebiegaja w trzech etapach:

[.  Polega na nawigzywaniu wspoétpracy z zagranicznymi partnerami. Etap
ten obejmuje sprzedaz krajowych towaréw, a takze zakup surowcow
i materiatow.

[I. Odbywa sie poprzez ekspansje na rynki miedzynarodowe w wyniku
zaktadania oddziatéw i filii na terenie obcego kraju. Aby ten etap mogt
sie dokona, istotny jest naptyw bezposrednich inwestycji finansowych.

[1I. Dziatanie przedsiebiorstwa na rynkach globalnych w wyniku wykorzy-
stania transferéw towaréw i kapitatu. Niezbedne sa réwniez wysokie
technologie okreslane mianem know-how i wykwalifikowane zasoby
ludzkie.

W procesie internacjonalizacji wyrdznia sie nastepujace strategie:

obronna - firma nadal oferuje te same produkty;

rozwoju rynkéw - firma nie zmienia swojej oferty towaréw i ustug;
wychodzi z nimi na zagraniczne rynki;

rozwoju produktéw - przedsiebiorstwo oferuje zmieniony produkt na
dotychczasowych rynkach;

dywersyfikacji - przedsiebiorstwo dostosowuje swojg oferte do nowych
klientéw, wychodzac z nowymi produktami i ustugami;

globalna - przedsiebiorstwo w sposdb bezposredni inwestuje w zalezne
od typu organizacji ogniwa taficucha wartosci. Odbywa sie to poza gra-
nicami kraju, w ktérym znajduje sie gtbwny oddziat przedsiebiorstwa.

Internacjonalizacja moze przybiera¢ r6zne formy. Wsréd nich mozna
wymieni¢:

1 eksport bezposredni - przedsiebiorstwo nawiazuje wspétprace z fir-

mami zagranicznymi w spos6b bezposredni, jest to jednak powigzane
z wysokimi kosztami;

U UJ U oud
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1 eksport posredni - wszelkimi formami promocji zajmujg sie zaanga-
zowane przez firme jednostki, jednak wéwczas przedsiebiorstwo traci
kontrole nad promocja i sprzedaza swoich wyrobéw za granicg;
eksport korporacyjny i inwestycje - przedsiebiorstwo korzysta ze struk-
tur innych jednostek, przez co jego naktady finansowe s3 niewielkie;
licencjonowanie - wiaze sie ze znacznymi przychodami w zamian za
udostepnienie licencji;

franczyze - koszty ograniczaja sie do niewielkich wydatkéw admini-
stracyjnych,

spotki zalezne - zalicza sie do nich sp6tki stowarzyszone, spotki corki
lub spétki typu joint venture.

Internacjonalizacja przedsiebiorstw niesie ze sobg zaréwno Kkoszty jak
i korzysci. Do kosztow internacjonalizacji zaliczy¢ nalezy:
koszty adaptacji na rynku;

Koszty zarzadzania i koszty transakcyjne,

ryzyko finansowe;

niepewnos¢ polityczng;

ryzyko rynkowe jak np. nieche¢ do towar6éw zagranicznych.

Wsréd korzysci wynikajacych z postepujacego procesu internacjonalizacji
mozna wymienic:
wzrost sprzedazy zwigzany z pozyskiwaniem rynkéw zagranicznych;
wzrost dochodéw przedsiebiorstwa;
wzrost konkurencyjnos$ci jednostki;
niezalezno$¢ finansowsg;
nowe zrédta finansowania dziatalnosci.

Rozwéj internacjonalizacji przedsiebiorstw nie jest jednak wolny od prze-
szkodd. Bariery, ktore ograniczajg ten proces mozna podzieli¢ na wewnetrzne
i zewnetrzne. Do barier zewnetrznych nalezy zaliczy¢ bariery polityczne
(niestabilno$¢ rzadéw), finansowe (réznice w kursach walutowych), komer-
cyjne (niezaakceptowanie produktu) i prawne (niestabilno$¢ legislacyjna,
ograniczenie obrotéw handlowych). Po stronie barier wewnetrznych znajduja
sie: niewystarczajace Srodki finansowe, nieskoordynowane i nieprzemys$lane
dziatanie przedsiebiorstwa oraz nieodpowiednie kompetencje pracownikéow.

Umiedzynarodowienie przedsiebiorstw jest uwarunkowane przez kilka
czynnikéw powszechnie nazywanych motywami, wsréd ktorych nalezy wy-
mienié:

1 motywy rynkowe - zwigzane z poszerzaniem rynkéw zbytu. Przedsie-
biorstwo bedzie rozwazac podjecie ekspansji zagranicznej, gdy np. wy-
stapi stagnacja na rynku krajowym lub gdy popyt na tym rynku zacznie
spada¢, a takze gdy zostang wprowadzone lub zaostrzone restrykcje
importowe/eksportowe na dotychczasowych rynkach przedsiebiorstwa;

[ motywy kosztowe - wzrost zysku przedsiebiorstwa w wyniku obnizania
m.in. kosztéw pracy czy produkcji;

oD dd U J U U
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[d motywy zasobowe - pozyskiwanie materialnych lub niematerialnych

czynnikéw produkcji;

4 motywy polityczne - polityka krajow, majaca za zadanie wspieranie lub

hamowanie pozyskiwania nowych rynkéw zbytu [Hadrys$ 2011, s. 117].

Na ziemiach polskich od wiekéw funkcjonowaty r6znego rodzaju formy za-
gospodarowania ziem. Mozemy w$r6d nich wymieni¢ m.in.: folwarki, latyfundia,
gospodarstwa wtoscianskie, manufaktury, przedsiebiorstwa kapitalistyczne.
Pierwsza na $wiecie spo6tdzielniag byto ,,Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze”,
zatozone w 1816 roku. Wspétczes$nie gospodarka ma charakter wolnorynkowy:.
Zmiany w zarzadzaniu gospodarstwami i przedsiebiorstwami rolno-spozyw-
czymi na przestrzeni wiekéw pozwolity na uksztattowanie sie obecnych form
przedsiebiorstw. Przyczynity sie one do aktualnej konkurencyjnosci jednostek
na arenie miedzynarodowej. Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw przemystu
rolniczego jest uzalezniona i integralnie powigzana ze stanem funkcjonowania
pozostatych ogniw agrobiznesu oraz poziomem rozwoju i unowocze$nienia
gospodarki [Firlej 2010, s. 164]. Moment przeksztatcen transformacyjnych,
ktére wystapity w latach dziewiecdziesigtych ubiegtego stulecia, rozpoczat
nowa ere gospodarcza w naszym Kraju oraz stworzyt nowe mozliwosci roz-
wojowe, ktdre wiele lat wcze$niej byty domeng wysoko rozwinietych panstw
Europy Zachodniej, a wiaczenie naszego kraju do panstw, w ktérych funkcjonuje
gospodarka rynkowa byto krokiem umozliwiajacym wstapienie do zglobali-
zowanych struktur gospodarczych i legitymowato do czynnego uczestnictwa
w miedzynarodowej wspotpracy gospodarczej [Firlej, 20093, s. 23]. Znaczacy
rozwoj internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw nastapit po 2004 roku,
co byto nastepstwem przystapienia do Unii Europejskiej. Integracja z Unig
Europejska umozliwita modernizacje przedsiebiorstw w wyniku znoszenia
barier handlowych, naptywu inwestycji czy wdrazania nowych technologii.

Rynki, na ktérych obecnie funkcjonuja przedsiebiorstwa ulegty znaczacej
stabilizacji, a takze zdobywane sa nowe. Wzrost umiedzynarodowienia jest
wynikiem rosnacej konkurencji o klientéw w kraju i za granica. Przedsie-
biorstwa wychodza ze swoimi produktami na rynki miedzynarodowe, przede
wszystkim na wschodzie, gdzie dostrzegaja duzy potencjat gospodarczy. Ni-
skie ceny i wysoka jako$¢ surowcéw decyduja o znaczacej konkurencyjnosci
polskich przedsiebiorstw sektora rolno-spozywczego. Szansa na utrzymanie
dotychczasowych rynkéw zbytu i pozyskanie nowych jest wzmacnianie marki
polskiej zywnoSci, ktéra ma by¢ synonimem produktéw zdrowych o wysokiej
jakosci [Departament Informacji Gospodarczej 2013]. Inne szanse to: bezpie-
czenstwo zdrowotne, profilaktyka czy wygoda. Natomiast bariera jest ciagle
niewystarczajaca ilo$¢ kapitatu.

Umiedzynarodowienie przedsiebiorstw wymaga ich sprawnego funkcjo-
nowania. W tym celu przedsiebiorstwa stosuja zasady good governance, czyli
»Sprawne zarzadzanie”. Dobre zarzadzanie gwarantuje przejrzystos¢ pode;j-
mowanych dziatan, legitymuje potrzeby spoteczne, efektywnos$¢ dziatan oraz
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uwzglednia szeroko rozumiana odpowiedzialno$¢, zapewniajaca realizacje
potrzeb spoteczenstwa [Firlej 2011, s. 28]. Wéréd zasad good governance
mozna wymieni¢ np. zasade przemieniania zadan w rezultaty, doktadne
okreslenie zadan, zarzadzanie ryzykiem czy tez wspoétpraca i upublicznianie
sprawozdan. Wymienione zasady umozliwiaja rozwdéj spoteczno-gospodarczy.
Internacjonalizacja powoduje rozrost przedsiebiorstw, a co za tym idzie wzra-
sta rola efektywnego systemu nadzoru korporacyjnego. Stabo$¢ tego systemu
jest spowodowana nieumiejetnym zarzadzaniem kapitatem, duzym wptywem
akcjonariuszy na decyzje podejmowane przez spoétki, czy niewtasciwe zarza-
dzanie przez managerow.

Wykres 1. Udziat produktow rolno-spozywczych w wartosciach polskiego
handlu zagranicznego ogétem [%)]
14

12

10

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

¥ Eksport W Import

Zrédto: ARR Biuro Analiz i Prognozowania, Handel zagraniczny towarami rolno-spozywczymi
w 2013 roku, Warszawa 2014, arr.gov.p], s. 1.

W latach 2004-2013 zar6wno eksport jak i import utrzymywaty sie na
dodatnim poziomie (wyk. 1). Obie te warto$ci wykazywaty tendencje wzro-
stowa. Niewielki spadek wartos$ci eksportu w stosunku do roku poprzedniego
miat miejsce w 2010 i 2011 roku. W 2013 roku wielko$¢ eksportu wynosita
13,2%, natomiast importu - 9,1%. Systematyczny wzrost obrotéw handlowych
w tym sektorze byt mozliwy dzieki przystapieniu Polski do Unii Europejskiej
w 2004 r. Spowodowato to otwarcie nowych rynkéw europejskich na polskie
produkty, mozliwy stat sie tez naptyw inwestycji i funduszy na unowoczes$nia-
nie i rozwéj dziatalnosci przedsiebiorstw.



192

Iwona PYZNAR

Tabela 1. Wyniki handlu zagranicznego produktami rolno spozywczymi w min euro

. Rok
Wyniki handlu = 55271605 | 2007 | 2009 | 2010 |2010/2003

f(l)‘li%";;gzr;fv‘élz‘;‘c’ﬁv 4010,4 | 7028,0 | 9942,5 |11277,6|13263,1|  330,7
» w tym do UE 2616,7 | 5190,8 | 8001,4 | 9066,9 | 10465,3| 399,9
= 7 tego do UE-15 2041,6 | 4063,0 | 5941,2 | 6698,8 | 7792,6 | 3817
= 7 tego do UE-12 5751 | 1127,8 | 2060,2 | 23681 | 2672,7 | 4647
gﬁ‘;g’g}%g;‘c"ﬁ 35569 | 53735 | 7972,3 | 9111,0 [106933|  300,6
*» wtym z UE 21759 | 3388,1 | 5347,4 | 6320,4 | 7277,6 | 3345
» 7 tego z UE-15 1848,5 | 2938,0 | 4484,6 | 54489 | 62538 | 3383
= 7 tego z UE-12 3274 | 4502 | 8628 | 8715 | 10238 | 3127
Saldo handlu

;iﬁgznﬁtcjﬁgo 453,5 | 1654,5 | 1970,2 | 2166,6 | 2569,8 |  566,7
rolno-spozywczymi

= tym z UE 440,8 | 18027 | 2654,0 | 2746,5 | 3187,7 | 723,2
= 7 tego z UE-15 193,1 | 11250 | 1456,6 | 1249,9 | 15388 | 7969
= 7 tego z UE-12 2477 | 677,7 | 1197,4 | 14966 | 16489 | 6657

Zrédto: Szczepaniak I, Konkurencyjnosé polskiego sektora rolno-spozywczego na rynku nowych
paristw cztonkowskich Unii Europejskiej (UE-12), Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie - Pro-
blemy Rolnictwa Swiatowego, 2011, t. 11(26), s. 128.

Udziat Polski w eksporcie produktéw rolno-spozywczych z roku na rok
wzrastat (tab. 1). W roku 2003 znajdowat sie na poziomie ok. 4 mln euro,
podczas gdy w 2013 r. byto to sporo powyzej 13 mln euro. W znacznym
stopniu Polska eksportowata swe produkty do krajow UE-15. W roku 2010
w stosunku do 2003 nastgpit wzrost eksportu o ponad 300%. Od momentu
wstapienia do Unii Europejskiej zaczeta wzrasta¢ rowniez warto$¢ importu.
Tutaj réwniez nastapit wzrost o 300% w stosunku do roku bazowego (2003).

Saldo obrotéw zagranicznych w kolejnych latach byto dodatnie.

Tabela 2. Struktura geograficzna polskiego eksportu i importu rolno-spozywczego w 2013 roku

EKSPORT [%] IMPORT [%]
[%] mld EUR [%] mld EUR
UE (z Chorwacjq) 78 15,912 82 11,726
WNP 11 2,244 3 0,429
EFTA 1 0,204 1 0,143
Pozostate kraje 10 2,04 14 2,002
Razem 100 20,4 100 14,3

Zrédto: opracowanie wilasne na podst. Handel zagraniczny towarami rolno-spozywczymi
w 2013 r. ARR, Biuro Analiz i Programowania, Warszawa, 2014, www.arr.gov.pl, s. 3, 6.
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Wartos$¢ eksportu w 2013 r. wyniosta w sumie 20,4 mld euro. Najwie-
cej Polska eksportowata do Unii Europejskiej (tab. 2). Wartos$¢ ta wyniosta
blisko 16 mld euro, co stanowito 78% wartoSci catego eksportu. Do gtéw-
nych odbiorcéow naszych produktéow zalicza sie Niemcy (4,7 mld euro) oraz
Wielka Brytanie (1,5 mld euro). Na drugim miejscu znalazta sie Wspoélnota
Niepodlegtych Panstw (WNP), do ktorej Polska eksportowata 11% swoich
wyrobow. Stanowito to nieco ponad 2 mld euro. Do wiodgcych odbiorcow
naszych produktéw w tej grupie krajéw w 2013 roku zaliczono Rosje. Tylko
1% krajowych wyrobéw eksportowano do krajow EFTA. W 2013 r. nastapit
wzrost eksportu m.in. do Chin i Meksyku, natomiast warto$¢ ta spadta dla
obrotow z Turcja. Wartos¢ importu wyniosta w sumie 14,3 mld euro. Oczy-
wiécie, Polska najwiecej importowata z krajow cztonkowskich UE (82%),
gtownie z Niemiec. Podobnie jak w przypadku eksportu, na drugim miejscu
znajdujg sie panstwa WNP (3%).

Wykres 2. Struktura towarowa eksportu rolno-spozywczego w | kwartale 2014 r

pozostate mieso, podroby
artykuty 17% 1 pl’zet\fvory (bez
soki owocowe | / drobiu) 12%
i warzywne 2%
produkty produkty

paszowe 2% mleczarskie 10%
0

ttuszcze roslinne
2% ™

kawa, herbata,
kakao 3%

—_tyton i wyroby
tytoniowe 7%

ziarno zboz 5%
przetwory

. . zbozowo-maczne

mieso i podroby 7%

z drobiu 6%

owoce (w tym
orzechy) i
przetwory 6%

ryby i przetwory
7%

warzywa (w tym wyroby
grzyby) i cukiernicze 7%

przetwory 7%
Zrédto: Handel zagraniczny towarami rolno-spozywczymi w I kwartale 2014 r., ARR, Biuro
Analiz i Prognozowania, Warszawa 2014, www.arr.gov.pl, s. 2.

Przemyst spozywczy w najwiekszym stopniu eksportuje mieso, podroby
i przetwory (wyk. 2). Jest to najliczniejsza grupa produktéw eksportowa-
nych i stanowi 12% (w 2013 byto to 13%). Rownie wysoka pozycje zajmujg
produkty mleczarskie (10%). Ich udziat w stosunku do roku poprzedniego
wzrost o 2 punkty procentowe. Spadek nastapit w eksporcie tytoniu i wyrobow
tytoniowych (z 8% na 7%) a takze owocéw (z 8% do 6% w 2014 r.). Wzrost
natomiast udziat produktéw mleczarskich z 8% do 10% oraz wyrobdéw cu-
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kierniczych i przetworéw zbozowo-macznych (w obu przypadkach) z 6% do
7% [ARR 2014, s. 1]

Zwiekszanie skali internacjonalizacji jest mozliwe takze dzieki naptywom
Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych. Naptyw BIZ rozpoczat sie w latach
90. XX wieku. Natomiast wychodzenie krajowych przedsiebiorstw na rynki
miedzynarodowe zapoczatkowato przystapienie do Unii Europejskiej. W la-
tach 2003-2007 naptyw BIZ wynosit 200-500 mln euro i byt wiekszy niz ich
odptyw, ktory utrzymywat sie w granicach 0-100 mln euro. W roku 2008
warto$¢ naptywow i odptywoéw byta bardzo do siebie zblizona. Znaczace
réznice odnotowano w nastepnych dwoéch latach. W 2009 r. naptyw BIZ byt
wiekszy od odptywu o okoto 700 mln euro i wynosit 1700 mln euro. W ko-
lejnym roku warto$¢ pozyskiwanych BIZ drastycznie spadta (ponad 100%).
W 2011 r. warto$¢ naptywajacych i odptywajacych BIZ znowu byta bardzo zbli-
zona (wyk. 3). Pozyskiwane BIZ tworzone byty gtéwnie z kapitaléw wtasnych
i reinwestowanych zyskéw, natomiast w strukturze odptywdédw w znaczacym
stopniu dominowaty kapitaty wtasne.

Wykres 3. BIZ w przemysle spozywczym — naptyw i odptyw
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Zrbdto: Ambroziak L., Bezposrednie inwestycje zagraniczne w przemysle spozywczym-inwestycje
zagraniczne w Polsce i inwestycje polskie za granicq, Konferencja ,Przemyst spozywczy - oto-
czenie rynkowe, inwestycje, ekspansja zagraniczna”, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywno$ciowej. Pafistwowy Instytut Badawczy, UEK, Krakéw, 2013, s. 9.

Umiedzynarodowienie polskiego sektora rolno-spozywczego wptywa na
funkcjonowanie krajowych przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych. Jego
poziom mozna okresli¢ za pomoca wskaznika internacjonalizacji. Jest to udziat
wartosci eksportu w catkowitej wartosci sprzedanej sektora [Wierzejski 2010,
s. 259]. Warto$¢ tego wskaznika w latach 2000-2007 charakteryzuje tendencja
wzrostowa (wyk. 4). Wspétczynnik internacjonalizacji wzrést z 9% do 18,6%,
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Wykres 4. Wartos¢ wskaznika internacjonalizacji sektora rolno-spozywczego w Polsce
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Zr6dto: Wierzejski T, Kurs walutowy a internacjonalizacja sektora rolno-spozywczego w Polsce,
Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, t. 12, z. 1, s. 259.

jest to ponad dwukrotny wzrost. W 2008 roku wielko$¢ ulegta zahamowa-
niu do 18,2%. Byta to nadal wysoka wartos¢, jednak mogta ona Swiadczy¢
o wzroscie krajowej konsumpcji, ale rowniez stanowi¢ sygnat pojawiajacych
sie trudnosci w alokacji polskiej sprzedazy za granica.

Tabela 6. Przyktady polskich firm dziatajacych na rynkach miedzynarodowych (2012 rok)

Firma Liczba spétek zaleznych za granica
Morpol 26
Grupa Maspex Wadowice 11
Mokate 6
PKM Duda 5
Kamis 4
Mispol 2
SM Mlekovita 2
Indykpol 1
KSC Polski Cukier S.A. 1
ZPC Mieszko 1
RAZEM 59

Zr6dto: opracowanie wiasne na podst. Ambroziak k., 2013, Bezposrednie inwestycje zagranicz-
ne w przemysle spozywczym-inwestycje zagraniczne w Polsce i inwestycje polskie za granicg,
Konferencja ,Przemyst spozywczy - otoczenie rynkowe, inwestycje, ekspansja zagraniczna”,
Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej. Painstwowy Instytut Badawczy,

UEK, Krakéw, 2013, s. 14.
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WSsréd najwazniejszych firm, ktore za cel przyjety umiedzynarodowienie
swej dziatalnos$ci mozna wymieni¢ nastepujace:

Morpol - firma powstata w 1996 r. w Ustce. Jest §wiatowym
morPOL liderem na rynku tososia wedzonego. W 2007 roku przejeta
Grupe Laschinger w Niemczech. Morpol posiada swoje udziaty w Wielkiej
Brytanii, Francji, we Wtoszech, Japonii i w Ameryce. Misja firmy jest ciagte
wprowadzanie inwestycji w produkcji oraz wysokie standardy bezpieczen-
stwa, przez co Morpol ma by¢ najbardziej wydajnym producentem wyrobéw
z tososia.

¢ Grupa Maspex Wadowice - jest jedng z najwiekszych firm na

‘%/ ~ obszarze Europy Srodkowo-Wschodniej. To lider na rynkach

m sokéw i napojéw w Polsce, Czechach, na Stowacji, Wegrzech,

M A S P Ex W Rumunii, Butgarii i na Litwie. Ponadto, jej produkty mozna

WADOWICE znalezé na rynkach USA, Kanady, Bliskiego i Dalekiego Wscho-

du. Grupa Maspex stynie z takich marek jak np.: Tymbark, Kubus, Lubella,

DecoMorreno czy Plusssz. Misjg firmy jest oferowanie najbardziej cenionych

markowych produktéw spozywczych. Chce by¢ liderem w Europie Srodkowej
pod wzgledem wartos$ci udziatéw rynkowych i sity marek.

M@]KAT—F Mokate - firma powstata w 1900 roku. Funkcjonowata wéw-

czas pod nazwg ,Mokrysz”. Obecng nazwe przyjetaw 1990 r.
Aktualme firma posiada 9 spoétek w kraju i za granica. Eksport zagraniczny
stanowi ponad potowe obrotéw firmy. Mokate eksportuje swoje produkty
do 73 krajow, w tym do: Czech, Stowacji, Wielkiej Brytanii, Tajlandii, Malezji
i Japonii. Coraz wieksze znaczenie uzyskuje rowniez w krajach nadbattyckich.
Marki tworzace te spotke to: Cappuccino, Mokate, Minutka, Loyd, Babcia
Jagoda, YogoCrunch. Celem firmy jest ekspansja zagraniczna i pozyskiwanie
coraz to nowych rynkéw.

‘Q DUDA PKM Duda - firma zatoZzona w 1990 roku. W 2002 r. weszta

DDDDD woncemnmizsny - N3 Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie. PKM
Duda eksportuje swoje wyroby do Europy, Azji czy Afryki. Przedsiebiorstwo
zajmuje sie ubojem, rozbiorem i dystrybucja miesa wotowego, wieprzowego
i dziczyzny. Plan rozwoju zaktada zaréwno rozwdj organiczny spétek, jak
i zwiekszenie skali dziatania Grupy poprzez przejecia firmy o uzupetniaja-
cych kompetencjach. Celem jest umocnienie pozycji lidera zarowno w kraju
jak i za granica.

Kamis - powstata w 1991 . W 2011 r. zostata przejeta przez
@ McCormick&Company Inc. - §wiatowego lidera na rynku

przypraw. W 2012 zmienita nazwe na McCormick Polska S.A,,
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wspiera takie marki jak Kamis i Galeo. Kamis stynie z produkcji przypraw
i musztard. Swoje produkty eksportuje do Rosji, Ukrainy i Rumunii.

Mispol - firma zajmujaca sie przetworstwem miesnym,
(@Pﬂl l gtéwnie produkcja pasztetéw, konserw miesnych, smalcow,
majonezow i musztard. Produkuje tez karmy dla zwierzat.

Powstata w 1997 r. Obecnie firma jest miedzynarodowym koncernem; eks-
portuje swe produkty do 19 panstw europejskich, Nigerii i Kazachstanu.

Mlekovita - powstata jako mata spo6tdzielnia mleczarska

‘m;g'ﬂ‘ﬁﬂw w 1928 roku, obecnie jest liderem na polskim rynku mle-

czarskim. Swoje wyroby eksportuje do krajow europejskich,

w tym na Ukraine. Firma wytwarza ponad 500 produktéw, w tym m.in.: mleko

pasteryzowane, sery, mleko smakowe, masto i ttuszcze. Podstawowe cele spot-

ki to: innowacyjno$¢, dynamiczny rozwéj, utrzymanie pozycji lidera w kraju,
produkcja bezpieczna dla zdrowia, dbatos$¢ o sSrodowisko.

Indykpol - najwiekszy w Polsce producent miesa i przetwo-
réw indyczych. Firma istnieje na rynku krajowym od 1951 r.
0d roku 1993 eksportuje swoje wyroby na rynki europejskie.
Jest to ok. 20% produkcji. Od 1994 roku znajduje sie na
Gietdzie Papier6w Warto$ciowych w Warszawie. Jej misja
jest produkcja zdrowej zywnosci. Na sukces wptywaja: jakos¢, efektywnose,
ekspansja handlowa.

KSC Polski Cukier S.A. - powstata w 2002 roku. KSC jest
ﬁ\ najwiekszym w Polsce producentem cukru z burakéw cukro-

{
?0 Mk"gr wych. Na rynku europejskim zajmuje miejsce 8. Spo6tka chce

do 2017 r. stworzy¢ silny koncern w branzy rolno-spozywczej.

Posiada 6 spotek zaleznych, w tym jedna w Motdawii. Celem
wprowadzanych zmian jest zwiekszenie atrakcyjno$ci marki, umocnienie po-
zycji Spéiki na rynku cukru w Polsce, zajecie pozycji lidera wizerunkowego,
a takze wyznaczenie nowych trendéw w opakowaniach cukru i jeszcze lepsze
dostosowanie sie do potrzeb klientow.

ZPC Mieszko - istnieje od 1993 r. Jest znanym producentem
stodyczy. Od 1997 r. znajduje sie na GPW w Warszawie. Jest
jednym z czotowych producentéw na Litwie oraz w krajach

nadbattyckich. Swoje produkty eksportuje na rynki euro-
pejskie, amerykanskie i azjatyckie. W 2011 r. firma zakupita
spotke Artur. ZPS Mieszko dazy do uzyskania silnej pozycji wroéd producentéw
stodyczy.
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Podsumowanie

Procesy internacjonalizacji zachodza pod wptywem réznych motywéw
i strategii. Dziatalno$¢ na rynkach §wiatowych jest hamowana przez liczne
bariery. W Polsce proces umiedzynarodowienia przedsiebiorstw zapoczat-
kowany zostat dzieki otwarciu granic i poszerzeniu rynkéw zbytu w wyniku
przystapienia do Unii Europejskiej. W ciggu 10 lat znaczaco wzrosty nasze
obroty handlowe z zagranica. Od roku 2004 naszymi gtéwnymi eksporterami
sg kraje cztonkowskie UE, w niewielkim stopniu polskie towary eksportowane
sg do WNP i EFTA. Cztonkostwo w UE umozliwito polskim przedsiebiorstwom
sektora rolno-spozywczego pozyskiwanie kapitatow i dofinansowan do pro-
wadzenia swojej dziatalno$ci. Dzieki temu nie tylko na rynku polskim, ale
rowniez zagranicznym mogty zaistniec takie firmy jak np.: Grupa Maspex, PKM
Duda, Mokate czy Morpol. Wszystkie te przedsiebiorstwa stawiajg sobie za cel
zdobywanie coraz nowych rynkéw. Pogtebiajgca sie internacjonalizacja, wraz
z wysoka jakoscia polskich produktéw z cata pewnoscig pozwoli na osiaggniecie
tego celu. Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna takze stwierdzi¢, ze:

1. Rozwdj internacjonalizacji w Polsce byt mozliwy dzieki przystapieniu
do Unii Europejskiej w 2004 roku i od tego momentu nastgpit znaczny
wzrost obrotéw handlowych, gtéwnie z krajami cztonkowskimi UE.

2. Przedsiebiorstwa polskiej branzy rolno-spozywczej majq duze znaczenie
na rynkach zagranicznych, ponadto stale daza do wzmacniania swojej
pozycji. W eksporcie przoduje mieso, podroby i przetwory miesne,
a takze produkty mleczarskie.

3. Mozliwy jest dalszy wzrost udziatu polskich przedsiebiorstw na rynkach
zagranicznych, co w duzym stopniu wynika z ich rosnacej konkurencyj-
nosci, natomiast na renome polskich produktéw spozywczych wptywa
wzmacnianie marki polskiej zywnosci.
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Streszczenie

Internacjonalizacja jest to zjawisko charakteryzujace przede wszystkim kraje wysoko
rozwiniete. Uwarunkowane jest réznymi motywami, niesie za sobg zarowno koszty
jak i korzysci. Artykut pozwala odpowiedzie¢ na pytanie jakie znaczenie dla procesow
internacjonalizacji ma cztonkowstwo Polski w Unii Europejskiej. Od 2004 roku, czyli od
momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej mozna odnotowac rosnaca pozycje polskich
przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych. Wsréd nich znajdujg sie przedsiebiorstwa
sektora rolno-spozywczego. Stajg sie one coraz bardziej konkurencyjne, co wynika z no-
woczesnych technologii produkcji i dobrej renomy polskiej zywnosci. Przeprowadzone
badania obejmujg lata 2000-2014 i pozwalaja zaobserwowaé zmiany w strukturze
geograficznej eksportu produktéw rolno-spozywczych. Od momentu przystapienia do
UE zauwazalny jest szybki wzrost eksportu zwtlaszcza w obrebie krajéw europejskich.
Wzrost konkurencyjnosci krajowych przedsiebiorstw byt mozliwy dzieki naptywom
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Fundusze i dotacje z UE pozwolity wielu
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polskim firmom na zdobycie znaczacej pozycji réwniez za granica. Do oceny postepéw
w umiedzynarodowieniu polskich przedsiebiorstw wykorzystano tez analize wskaznika
internacjonalizacji zaréwno przed jak i po przystapieniu do UE.

Stowa Kkluczowe: internacjonalizacja, BIZ, przemyst rolno-spozywczy, handel miedzy-
narodowy, Unia Europejska

The international dimension of the food industry in Poland

Summary

Internationalization is a phenomenon characterized by mainly developed countries. Is
conditioned by different motives, carries both costs and benefits. The article allows you
to answer the question what is the meaning for the processes of internationalization is
our country’s membership in the European Union. Since 2004, the Polish entry into the
European Union can be noted, growing Polish companies in foreign markets. Among them
are the agro-food business. They become more and more competitive, due to modern
manufacturing technology and good reputation of Polish food. Studies include the years
2000-2014 and allow you to observe changes in the geographic structure of the export
agro-food products. Since accession to the EU is the rapid growth of exports, especially
within the European countries. Increase the competitiveness of national companies was
possible thanks to the inflow foreign direct investment. Funds and grants from the EU
allowed many Polish businesses to gain significant and abroad. To evaluate progress in
the international Polish enterprises was also an analysis of the internationalization of
both before and after accession to the EU.

Key words: internationalization, FDI, agro-food industry, foreign trade, European Union

MexpayHapogHoe 3HaYeHUe NPOAOBONbCTBEHHOI NPOMBILLIGHHOCTU B
Monbuue

KpaTtkoe usnoxenue

WHTepHaLMOHA/IM3aLUs — 3TO IBJIEHUE, XapaKTepU3yollee, Ipex/ie Bcero, BbICOKOpas-
BUTbIe cTpaHbl. OHO 06YC/IOBIEHO pa3HbIMU MOTHUBAMH, HECET 32 COO0N KaK pacxofpbl,
Tak U BeIrofy. CTaTbs N03BOJIAET OTBETUTDb Ha BOIIPOC, KAKOe 3HauyeHue /1Jis IPOLecCoB
MHTEepHaLMOHAIU3alMY HeceT 3a co60M NpUHa//IeXKHOCTb Hallel cTpaHbl K EBponei-
ckoMmy Coro3y. OT 2004 roza, To ecTb OT MOMeHTa BcTymieHus [losbuiy B EBponeiickuit
Co103, MOXXHO OTMETHUTb PACTYLIYI0 MO3ULUI0 NOJbCKUX NPEeANPUATHN HA BHEIIHUX
pbiHKax. Cpefi HUX HaXo4ATCA peAIpUATHSA arpapHO-NPOJ0BOJILCTBEHHOI'0 CEKTOpA.
CTaHOBATCSA OHU BCE 6oJiee U 6oJlee KOHKYPEHTHBIMH, YTO BbITEKAeT U3 COBPEMEH-
HbIX TEXHOJIOTUH MPOU3BOJCTBA U BbICOKOM peHOMe MOJIbCKUX MPOJAYKTOB MUTAHUS.
[IpoBenenHble uccaenoBanus oxBaTeiBaloT 2000-2014 roga v MO3BOJIAIOT 3aMeTUTh
U3MeHEeHHUs B reorpadpuueckoi CTPyKType IKCIIOPTa arpapHO-NPOJ0BOIbCTBEHHBIX ITPO-
nykToB. OT MoMeHTa BeTyiieHus B EC 6611 3aMeyeH 6bICTPbIM POCT 3KCIOPTA, 0COOGEHHO
BHYTPH eBPONENCKHUX CTPaH. POCT KOHKYPEHTHOCTU OTe4YeCTBEHHbIX TPEANPUSATUHN ObLI
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BO3MOXKEH 6J'laI‘0,£[apH HallJIbIBY HENIOCPEACTBEHHbIX 3arpaHUYHbIX IdHBeCTPIL[PIﬁ. CDOH,E[bI
WU JoTalyuy U3 EC mo3BOJIMJIM MHOTHM IOJbCKUM ('l)I/IpMaM AOCTUTHYTb 3HAYUTEJIbHbIX
HOBHL{PIFI TaKXe U 3a I‘paHI/IL[ef/II. AJ'IH OLIEHKH Iporpecca B MHTEpHALlMOHAJIU3aAL NN
IMOJIbCKUX Hpe,[[l'lpHHTHﬁ ObLJI KUCIOJIb30BaH TAaKXKe aHa/Iu3 KOB(l)(l)I/IU,I/IEHTa HWHTEpHa-
OUOHAJIM3allWuH, KaK Iepe/, TaK U IoCJie BCTYIIJIEHHA B EC.

KitroueBsble co0Ba: vHTepHauoHanusanusa, bU3, arpapHo-npofoBO/IbLCTBEHHAA NPO-
MBILIJIEHHOCTB, MeX/JyHapogHas ToprosJis, EBponeiickuii Coro3
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