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Agnieszka HYCNAR*

Inaczenie otoczenia rynkowego
w produkcji zywnosci w latach 2013-2014

Wstep

Po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej nastapit znaczacy rozwdj
polskiego przemystu rolno-spozywczego. ,Przemyst spozywczy jest jednym
z najwazniejszych dziatéw gospodarczych w naszym kraju ze wzgledu na
to, ze stanowi o wyzywieniu polskiego narodu, a na rynkach miedzynarodo-
wych jest liczacym sie ekspertem napojow i zywnosci” [Firlej i Szymanski
2012, s. 9-25]. Wzajemne powigzania pomiedzy rolnictwem a otoczeniem
makroekonomicznym stanowity istotny obszar badan w dziedzinie ekonomii,
a relacje te, obecne w pracach takich autoréw jak Theodor Schultz [1964],
VernonRuttan [1971] czy Arthur Lewis [1954], byty przedmiotem zaintere-
sowania kolejnych badaczy mimo zmiany znaczenia rolnictwa w systemie
gospodarczym [Czyzewski i Kutyk 2012, s. 45]. Gtéwnym celem artykutu byto
przedstawienie oraz zwrécenie uwagi na otoczenie rynkowe, szczegélnie
na inwestycje w Polsce, bezposrednie inwestycje zagraniczne w przemysle
spozywczym oraz ksztattowanie sie handlu zagranicznego. Kazde przedsie-
biorstwo rolno-spozywcze dazy do osiggniecia wysokiej pozycji na arenie
miedzynarodowej, a w kraju chce zapewni¢ sobie wysokg efektywnos¢
funkcjonowania. W tym celu poszukuje sie coraz nowszych rozwigzan dla
osiaggniecia profesjonalnego zarzadzania w przedsiebiorstwach funkcjo-
nujacych w przemysle spozywczym, ktéry jest najszybciej rozwijajaca sie
czescia gospodarki zywnosciowej, i co takze mozna uzna¢ za bezposredni
i posredni efekt procesu integracji europejskiej [Lizinska 2010, s. 3]. Jako
gtownych inwestoréw zagranicznych w przemysle spozywczym mozna wy-
mieni¢: Niemcy, Danie, Holandie i USA, a gtéwne kierunki ekspansji naszych
przedsiebiorstw to: Wielka Brytania, Ukraina, Czechy, Rosja, Norwegia, Sto-
wacja, Wegry, Rumunia [Firlej, Zmija, 2014, s. 64.]. Niestety wielu badaczy
podkresla, ze ekspansja polskich przedsiebiorstw oparta jest zwykle na
kosztowych Zrodtach przewagi konkurencyjnej. Powszechnie uwaza sie, ze
s3 to: ,wyksztatcenie i rozwdj zintegrowanych zbioréw réznorodnych, wy-
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jatkowych umiejetnosci, w decydujacym stopniu wptywajgcych na wartos¢
dla odbiorcéw” [PierScionek. Jurek-Stepien, 2006, s. 9-13].

Otoczenie rynkowe przemystu spozywczego w Polsce

Otoczenie rynkowe dzieli sie na wewnetrzne oraz zewnetrzne. Otoczenie
rynkowe wewnetrzne to Srodowisko wewnetrzne organizacji, ktére obejmuje
warunki panujace i sity dziatania wystepujace wewnatrz organizacji. W jego
sktad wchodza:

[ wtasciciele - prawo wtasciciela przypisuje sie zaréwno jednej osobie
prowadzacej dana dziatalnos¢ jak réwniez moze to by¢ kilkuosobowa
grupa oséb nazywanych wspélnikami;

4 zarzad - odpowiedzialny jest za nadzorowanie ogélnego zarzadzania
organizacja w celu zapewnienia najbardziej efektywnych intereséw
wtlascicieli;

[ pracownicy - sg waznym elementem $srodowiska wewnetrznego orga-
nizacji zapewniajacymi ciggtos¢ procesu produkcji;

4 fizyczne Srodowisko pracy - to otoczenie fizyczne i kulturowe, czyli
siedziba i kultura organizacyjna firmy.

Otoczenie rynkowe zewnetrzne:

[d otoczenie ogdblne - dzieli sie na wymiar ekonomiczny, spoteczno-kultu-
rowy, techniczny, prawno-polityczny oraz miedzynarodowy;

1 otoczenie zadaniowe, ktore jest bardziej ztozone niz otoczenie ogdlne,
dostarcza wiecej informacji, rozpoznaje czynniki bardziej interesujace
dla systemu, a w jego sktad otoczenia wchodza konkurenci, klienci,
dostawcy, regulatorzy oraz partnerzy strategiczni.

,0d momentu wej$cia do Unii Europejskiej nastapit gwattowny wzrost
eksportu polskiej zywno$ci, pozwalajac Polsce na uzyskanie pozycji powazne-
go eksportera netto. Najblizsze lata powinny by¢ okresem dalszego wzrostu
handlu zagranicznego. Jednak zwiekszenie dodatniego salda obrotéw moze
okazac sie utrudnione ze wzgledu na sytuacje na rynku walutowym” [Urban
2008, s. 17]. Proces globalizacji polegat na wzros$cie wspoéizaleznosci i integracji
panstw, spoteczenstw, gospodarek i kultur, czego efektem jest tworzenie sie
jednego $wiata jako $wiatowego spoteczenstwa [Firlej 2010, s. 2]. Proces ten
zostat zapoczatkowany w latach dziewieédziesigtych XX wieku. Jego celem
byto osigganie wysokich pozioméw produkcji przy ponoszeniu minimalnych
kosztéw, co zwigzane byto ze wzrostem korzys$ci wynikajacych z postepu
technicznego i stosowania coraz to nowszych technologii w produkc;ji.

Przeksztatcenia transformacyjne, ktére miaty miejsce w latach dziewie¢-
dziesigtych XX w. dokonaty rozpoczecia nowej ery gospodarczej w Polsce oraz
stworzyty nowe mozliwosci rozwojowe, ktore wiele lat wczesniej byty cechg
wysoko rozwinietych panstw Europy Zachodniej. Wstapienie naszego kraju do
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panstw, w ktérych efektywnie funkcjonuje gospodarka rynkowa umozliwito
wstapienie do zglobalizowanych struktur gospodarczych i wyrézniato sie do
aktywnym uczestnictwem w miedzynarodowej wspotpracy gospodarczej.
Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw przemystu rolniczego jest uzalezniona
i integralnie powigzana ze stanem funkcjonowania pozostatych ogniw agro-
biznesu oraz poziomu rozwoju i unowocze$nienia gospodarki [Firlej 2010,
s. 163-175]. Poprawie efektywnosci i produkcji oraz pozycji konkurencyjnej
stuza procesy koncentarcji i modernizacji. Dotyczy to takze przedsiebiorstw
w branzach rolno-spozywczych, ktére podczas wychodzenia z kryzysu Swia-
towego troszczyty sie o swoja pozycje rynkowa oraz mozliwosci eksportowe
swoich produktéw. Obecnie w nowoczes$nie funkcjonujacej gospodarce rynko-
wej, znaczacg warto$¢ ma silna konkurencja, przejawiajgca sie sitg nabywcow,
ktora obniza pozycje producentéw zmierzajacych do powiekszenia warto$ci
dodanej. Konkurencyjno$¢ firmy w duzym stopniu zalezy od efektywnos$ci
i umiejscowienia danej firmy oraz od rozwoju sektora i sposobu konkurowania
na danym terenie. Duze znaczenie ma rowniez zasobnos¢ terenu, na jakim
powstaty firmy, ich efektywno$¢ oraz skala produkcji. Czynnikami endoge-
nicznymi agrobiznesu jest Srodowisko przyrodnicze, ktére w duzym stopniu
stuzy rozwojowi rolnictwa. Za liczace sie nalezy takze uznaé: uksztattowanie
terenu, klimat, stosunki wodne oraz gleby, ktére w znaczacym stopniu sg
wykorzystywane przez produkcje rolng. W ostatnim okresie nastepuja duze
zmiany klimatyczne. Syntetycznie zdefiniowali to A. Czyzewski i A. Henisz-
-Matuszczak, ktérzy stwierdzili, Ze w procesie gospodarowania nalezy wy-
korzystywac¢ nastepujace wtasciwosci ziemi: zyznos¢, potozenie klimatyczne
i potozenie ekonomiczne [Czyzewski, Henisz-Matuszczak 2006, s. 26]. Nadal
wystepuje mato korzystna struktura zatrudnienia w rolnictwie. Pozytywnym
skutkiem ma zatrudnienie w sektorze rolno-spozywczym, a posiadanie duzych
umozliwia rozwéj pracochtonnych kierunkéw produkc;ji rolnej oraz rolnictwa
ekologicznego. Niestety, jak wskazuje B. Czyzewski wcigz za niewystarczajaca
nalezy uznac jako$¢ struktur kierowania, ktére sa niczym innym, jak ré6znymi
formami integracji pionowej [Czternasty, Czyzewski 2007, s. 34]. Strukture
agrarng w Polsce nalezy uwazac za niekorzystna. Infrastruktura techniczna
ma do spetnienia réwniez bardzo wazng role w ksztattowaniu aktywizacji
gospodarzcej terenu. Pozytywnym zjawiskiem w ostatnich latach jest rozbu-
dowa infrastruktury, ktérej finansowaniem zajmuja sie samorzady lokalne.
Niepokojaca jest wcigz nieodpowiednia dostepnos$¢ rolnikéw do wodociggéw
zbiorowych oraz kanalizacji. Obecnie przedsiebiorstwa polskiego przemystu
rolno-spozywczego daja gwarancje produkcji zdrowej i bezpiecznej zywnosci.

Polscy producenci zywnosci, dziatajac w coraz trudniejszym miedzynaro-
dowym otoczeniu, to jest w warunkach agresywnej rywalizacji z podmiotami
zagranicznymi, zaré6wno na rynku krajowym, jak i zagranicznym, zmuszeni
sa do szczegblnego traktowania zagadnien zwigzanych z konkurencyjno$cia
(Olszanska, Szymariska 2014, s. 238). Musza oni stosowac sie do odpowiednich
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regut modelowanych przez unijne i globalne uwarunkowania, w przeciwnym
wypadku zostang zepchnieci do roli biernych cztonkdéw, a nie petnoprawnych
partneréw gospodarczych. Obecnie, w dekade po akcesji, wystepuje koniecz-
nos$¢ stworzenia strategii, ktéra pozwoli na poprawe konkurencyjnosci na
rynku krajowym, jak i miedzynarodowym. Nalezy odnaleZ¢ czynniki, ktore
zdecyduja o poziomie konkurencyjnosci przedsiebiorstw przemystu spozyw-
czego oraz ich sektorow. Rozpoznanie takich czynnikéw okresla w znacznym
stopniu polityke oraz strategie dziatania poszczegélnych podmiotéw. Zmien-
nos¢ i ztozono$¢ otoczenia sprawia, Ze mozna go przedstawi¢ wedtug dwoch
wymiaroéw. Pierwszy z nich jest to stopienn zmiennoSci. Dotyczy on zakresu,
w jakim otoczenie jest stosunkowo stabilne lub dynamiczne. Drugi z nich to
stopien jednorodnosci, ktory dotyczy zakresu w jakim Srodowisko jest stosun-
kowo proste lub ztozone. Te dwa wymiary naktadajg sie na siebie pokazujac
poziom niepewno$ci jaka spotyka instytucja. Produkty spozywcze posiadaja
stosunkowo niski poziom niepewnos$ci. Wystepujaca na rynku konkurencje
mozna okresli¢ wedtug 5 sit Portera, ktére w funkcjonowaniu przemystu
spozywczego odgrywaja znaczaca role. Jest to kolejno:

1. Zagrozenie ze strony nowych przedsiebiorstw wchodzacych na rynek
artykutéw rolno-spozywczych. W duzej mierze takie zagrozenie zalezy
od sposobu i tatwosci w jakim nowi konkurenci wchodza na polski
rynek spozywczy lub jaki$ segment tego rynku.

2. Rywalizacja ze strony konkurentéw bierze udziat w samej istocie kon-
kurencyjnych stosunkéw miedzy firmami w danej gatezi.

3. Zagrozenie pojawienia sie produktéw substytucyjnych w asortymencie
produktéw spozywczych to uprawnienie, w jakim alternatywne wyroby
moga zastapi¢ dotychczas sprzedawane lub zmniejszy¢ zapotrzebowanie
na nie.

4. Sita nabywcéw jest to zakres, w jakim kontrahenci produktéw spozyw-
czych sg w stanie wywiera¢ wptyw na dostawcow.

5. Sita dostawcow to zakres, w jakim dostawcy moga oddziatywa¢ na
potencjalnych nabywcéw.

Pie¢ sit konkurencji mozna regularnie poddawac¢ badaniom i ocenia¢, pomimo

tego, ze zawsze moga one podlegaé nieoczekiwanym zaburzeniom i zmianom.

Rynek fuzji i przejec w polskim przemysle spozywczym

W polskim przemysle spozywczym rynek fuzji oraz przeje¢ cechowat sie od
poczatku lat dziewiecdziesiatych zasadniczo dwoma waznymi cechami. Dotyczyt
on proceséw przeksztatcen wlasnosciowych, poniewaz zaktady przemystu spo-
zywczego byty w wiekszosci wlasnoscig panstwa. Drugg z kolei bardzo wazna
cecha byto branie czynnego udziatu w kooperacji miedzynarodowej. ,Fuzja ma
miejsce wéwczas, gdy na zasadzie dobrowolnosci i rownorzednos$ci powstaje
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jedno nowe przedsiebiorstwo z potaczenia przedsiebiorstw, ktore stanowity
do tej pory oddzielne podmioty gospodarcze” [Kraciuk, 2008, s. 35.] Aktualnie
fuzje oraz przyjecia po wstapieniu Polski do UE zostaty powiazane z liberalizacja
handlu w panstwach europejskich, co w efekcie prowadzi do zaostrzenia kon-
kurencji réwniez na polskim rynku. Niemniej jednak bezposrednie inwestycje
w polskim przemysle spozywczym s3 wcigz pozytywnie oceniane. ,Inwestycje
zagraniczne polegaja na lokowaniu pieniedzy w gospodarce otwartej, realizacji
projektéw inwestycyjnych oraz wyborze odpowiedniej stopy dyskontowej”
[Czekaj, Dresler 2005, s. 264]. Gtownym ryzykiem dotyczacym inwestycji za-
granicznych w przemysle spozywczym jest ryzyko polityczne, ktérego trudno
okresli¢ ze wzgledu na brak precyzyjnych metod jego pomiaru. Stwierdzi¢
mozna, ze ryzyko to jest wieksze w krajach, w ktérych dokonywany jest proces
gltebokich przemian instytucjonalnych, i w ktérych jest niestabilna sytuacja
ekonomiczna, spoteczna i polityczna. Wiele firm przemystu spozywczego zain-
teresowanych jest dziatalno$cig inwestycyjng, ktérej celem jest powiekszanie
zasobow rzeczowych, sktadnikéw majatku trwatego oraz inwestycji finanso-
wych. Polskie firmy rzadko prowadza dziatalno$¢ inwestycyjng poza granica-
mi, najczesciej ograniczajac sie do eksportu. Firmy branz spozywczych, ktére
odniosty pozytywny skutek rozwoju powiagzane byly czesto z obcymi rynkami
i wtedy zdecydowaly sie na ekspansje. Firmy miedzynarodowe, dziatajace na
terytorium Polski w duzej czeSci sa oddziatami zagranicznych przedsiebiorstw.
Polskie firmy moga podejmowac ekspansje zagraniczna, jedynie wtedy, kiedy
realizujg od strony finansowej i organizacyjnej odpowiedni poziom produk-
cji, zapewniajacy rozbudowe swoich struktur poza granicami naszego kraju.
Wptyw na to maja sSrodki wtasne oraz zdolnos¢ kredytowa do akwizycji. Nalezy
zauwazy¢, ze transakcje eksportowe polskich firm powinno sie ubezpieczy¢,
aby poznaty lepiej lokalne rynki. Dokonujac eksportu wazna jest znajomos¢
obowiazujacych przepiséw oraz zwyczajow. Dominujacym kierunkiem eks-
pansji jest Unia Europejska, a zwtaszcza Niemcy, Francja, Hiszpania, Wielka
Brytania. Przedsiebiorstwa przemystu rolno-spozywczego sg nierozerwalnie
zwigzane z funkcjonowaniem catego sektora agrobiznesu w Unii Europejskiej,
ktéry jako podsystem polskiej gospodarki narodowej ksztattuje stan, stopien
unowoczesnienia i wyposazenia jednostek w przemysle spozywczym w Polsce,
poczawszy od gospodarstw rolnych produkujacych na jego potrzeby, poprzez
jednostki skupu, magazynowania, handlu hurtowego i dystrybucji produktéw
pochodzenia rolniczego, przedsiebiorstwa przetwoérstwa rolnego a skonczywszy
na handlu detalicznym [Firlej 2008, s. 94]. Okoto 10% $wiatowej produkcji rol-
nej przekracza dzi$ granice panstw w ramach wymiany handlowej [Weis 2011,
s. 29]. Ministerstwo Gospodarki chce kierowa¢ swoj eksport do krajow Afryki
Pétnocnej oraz Azji, za posrednictwem i przy wydatnej pomocy Unii Europejskie;.
W 2013 roku Polska zajmowata 6sme miejsce w Unii Europejskiej, biorac pod
uwage eksport produktéw przemystu spozywczego oraz czwarte miejsce pod
wzgledem wielkos$ci nadwyzki w handlu tymi produktami.
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Rys. 1. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w min Euro
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Zrédto: Hirsch R, http://rafalhirsch.blogspot.com/2013/08/najbardziej-niesamowity-kwarta-
-w.html, dostep 12.03.2015.

Przygladajac sie blizej bezposrednim inwestycjom w przemysle spozyw-
czym, stwierdzamy, ze w latach 2006-2007 zostat zaobserwowany wzrost
inwestycji siegajacy powyzej 20 mld euro, natomiast w kolejnych latach
2007-2009 obserwowany byt spadek do 7 mld euro (rys. 1). Od pazdziernika
2009 do kwietnia 2010 roku zaobserwowany byt niewielki wzrost do 11 mld
euro, lecz w paZzdzierniku 2010 roku nastgpit spadek do poprzedniego poziomu.
W kolejnych latach do kwietnia 2012 r. zaobserwowany byt wzrost do 16 mld
Euro. W kolejnych latach odnotowany spadek siegajacy w 2013 roku ponizej 0.

Rys. 2. Naktady inwestycyjne brutto przemystu spozywczego a zmiany PKB (%)

1 PKB
M Nakfady inwestycyjne

Zrédto: Kolesnikow M., Polski przemyst spozywczy, www.paiz.gov.pl/files/?id_plik=24054,
dostep 10.03.2015.

Rys. 2 pokazuje naktady inwestycyjne brutto przemystu spozywczego w sto-
sunku do zmiany PKB. Najwieksze PKB odnotowano w 2007 roku, a najmniejsze
w 2001. Naktady inwestycyjne ksztattowatly sie nastepujaco: do 2004 roku byta
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to tendencja wzrostowa siegajgca w 2004 roku ponad 30. W kolejnym roku
2005 odnotowano spadek do -10. Nastepnie do 2008 roku utrzymywaty sie
na poziomie dodatnim ponizej 10, w kolejnym roku 2009 odnotowano spadek
do -20, natomiast w nastepnych latach byta to tendencja wzrostowa. Naktady
inwestycyjne w duzym stopniu uzaleznione sa ze sSrodkéw unijnych.

Rys. 3. Udziat naktadéw inwestycyjnych w przychodach branzy (w %)
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Zrédto: Kolesnikow M., Polski przemyst spozywczy, www.paiz.gov.pl/files/?id_plik=24054,
dostep 12.03.2015.

Najwieksze naklady inwestycyjne w przychodach w branzy w latach
2005-2007 oraz 2010-2012 odnotowano w branzy przetwérstwa owocow
i warzyw, produkcji wyrobéw piekarskich i mgcznych oraz innych (rys. 3).
Niemniej jednak przyktadowo zniesienie kwot mlecznych oznaczato zwieksze-
nie produkcji, a co za tym idzie konieczno$¢ rozbudowy mocy produkcyjnych.
W realizacji sa przyktadowo inwestycje zaktadéw budowlanych Polmlek oraz
Mlekpol. Oznacza to, ze przedsiebiorstwa przygotowujac sie do zwiekszania
mocy produkcyjnych planujg takze powiekszanie skali eksportu.

Rys. 4. Eksport produktow rolno-spozywczych z Polski (w mid euro)
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Zrbdto: Ministerstwo Rolnictwa, GUS,http:/ /www.inwestor.msp.gov.pl/si/polska-gospodarka/

wiadomosci-gospodarcze/28231,Eksport-polskiej-zywnosci-2014-kolejnym-rekordowym-
-rokiem.html, dostep 15.03.2015.
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Eksport produktéw rolno-spozywczych w Polsce w latach 2006-2014
z roku na roku ogélnie wzrastat. Odnotowano niewielki spadek w 2009 roku,
lecz szybko nastapit powtérny wzrost o 2% do roku 2010. W latach 2011-2013
zaobserwowany byt stosunkowo dobry wzrost dla eksportu. W 2014 roku
odnotowano niewielki spadek do 19,6% (rys. 4).

Wybrane przyktady inwestycji i ekspansji zagranicznej
polskich firm spozywczych

Po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej nastapit rozw6j w nastepuja-
cych obszarach: wprowadzono nowe technologie przetworstwa zywno$ci,
rozpowszechniono komputeryzacje proceséw pracy i produkcji, dbano o petne
wykorzystanie mocy produkcyjnych:

(4 Nowe technologie przetwérstwa zywno$ci.

W ostatnim czasie powstawaty coraz nowsze technologie przetwarzania
zZywnosci, co w rezultacie zaowocowato eksportem zywnosci o dtuzszym
okresie waznoSci co pozwala na dtuzszy termin ich wazno$ci oraz przy-
czynia sie do zwiekszenia ilo$ci dostepnych na rynku produktéw spo-
zywczych. Coraz wiecej produktéw jest wytwarzanych za pomocg metody
zwanej ekstruzjg, polegajaca na zgniataniu zywnoSci az do wytworzenia
potptynnej masy, a nastepnie jej przecisnieciu przez niewielka szczeline,
aby zwiekszy¢ rdznorodnos¢ tekstury, ksztattu oraz barw otrzymywanych
z podstawowego sktadnika” (http://www.eufic.org/article/pl/artid /new-
-food-technologies-processing/).

d Komputeryzacja.

W przemysle spozywczym coraz czesciej s3 wykorzystywane kompute-
ry, ktére réznig sie miedzy sobg oprogramowaniem, jak i wydajnoscia
obliczeniowa. ,Stosuje sie je do prowadzenia gospodarki magazynowej,
nadzorowania przebiegu proceséw, a takze szybkiej zmiany asortymentu”
[Dabrowski 2009, s. 15]. Dostepne s3 juz programy komputerowe, ktore
w duzej mierze pozwalajg na okreslenie optymalnych parametréw, jakie
wystepuja w procesach fermentacyjnych w przemysle spozywczym przy
wytwarzaniu piwa lub wina oraz fermentacji przy produkcji seréw twar-
dych oraz innych produktéw mleczarskich.

[d Pelne wykorzystanie mocy produkcyjnych.
Petne wykorzystanie mocy produkcyjnych to réwniez efektywno$¢ linii pro-
dukcyjnych. Nalezy w petni korzysta¢ z parku maszynowego, jaki posiada
w danym momencie przedsiebiorstwo produkujace artykuty spozywcze.
W przypadku wysoko wyspecjalizowanych linii produkcyjnych posiadanie
odpowiednich koncéwek oraz wyposazenie koncowki ciggu moze w duzej
mierze przynies$¢ zaskakujaco pozytywne efekty kilkukrotnym wzrostem
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wydajnosci pracy. Duze znaczenie maja takze zdolnosci dotyczace pako-
wania produktéw.

Ekspansja eksportowa.

Obejmuje intensyfikacje dotychczasowych rynkéw, wchodzenie na nowe
rynki, oraz poszerzanie oferty produktowej. To wszystko w konsekwencji
doprowadza do otwarcia sie zagranicznych przedstawicielstw, budowy
sieci dystrybucji oraz uruchomienia produkcji za granica.

Wyniki badan

Z przeprowadzonej analizy wynika, Ze bezposrednie inwestycje zagranicz-

ne w latach 2006-2013 spadaty, co pokazuje, ze zmniejszyty sie inwestycje
z innymi krajami. Z roku na rok zwieksza sie handel zagraniczny, eksport
i import produktéw rolno-spozywczych, co jest korzystng sytuacjg. Podjecie
préby dokonania oceny inwestycji zagranicznych oraz ekspansji zagranicznej
wskazato, Ze na tym polu jest jeszcze wiele do zrobienia. Otwarcie rynkéw
panstw Unii Europejskiej oraz inwestycje zagraniczne zaczety polepszac sy-
tuacje w przemysle spozywczym. Duza liczba polskich przedsiebiorstw stata
sie czescig zagranicznych przedsiebiorstw, co spowodowato wiaczenie ich
w procesy globalizacji. Na podstawie przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze:

1. Otoczenie rynkowe przemystu spozywczego stanowi zasadnicze zr6dto
jego szans i zagrozen oraz atutoéw i stabosci. W przemysle spozywczym
wcigz wystepuje konieczno$¢ naptywu bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych oraz poszerzania wspotpracy miedzynarodowe;j.

2. W badanym okresie wystgpito polepszenie sie wynikdw wymiany han-
dlowej produktami rolno-spozywczymi Polski, czemu sprzyjat naptyw
bezposrednich inwestycji zagranicznych.

3. Obecna sytuacja w Polsce przyczynia sie do wzmocnienia pozycji ryn-
kowej i w konsekwencji szerokiej ekspansji na rynki §wiatowe, pomimo
tego, ze odbiorcami polskich produktéw rolno-spozywczych sa w prze-
wazajacym stopniu kraje Unii Europejskiej, do ktérych kierowane jest
okoto 80% eksportu rolno-spozywczego z Polski.
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Streszczenie

Celem pracy byto przedstawienie otoczenia rynkowego przemystu spozywczego, inwe-
stycji i ekspansji zagranicznej. Otoczenie rynkowe w danym sektorze gospodarczym
stanowi zasadnicze Zrédto szans i zagrozen, atutéw i stabos$ci. W catej gospodarce
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polskiej wystepowat deficyt kapitatu krajowego dlatego potrzebny byt naptyw kapitatu
od inwestoréw zagranicznych. Najwazniejszym naptywem kapitatu sa bezposrednie
inwestycje, ktore posiadajg bardzo wazne zZrédta finansowania procesé6w rozwojowych
i restrukturyzacyjnych. Znaczacy szybki rozwdj polskiego eksportu rolno-spozywczego
sugeruje, ze firmy krajowe z branzy spozywczej beda coraz wiecej dokonywac inwestycji
za granicg. Ekspansja zagraniczna dla polskich firm byta zauwazana dopiero w latach po
akcesji. W Polsce udziat produktéw rolno-spozywczych w latach 2003-2013 w handlu
zagranicznym znaczgco wzréost. W 2013 roku Polska znajdowata sie na 6smym miejscu
posrdd panstw Unii Europejskiej, z uwzglednieniem eksportu produktéw rolno-spo-
zywczych. Odbiorcami polskich produktéw rolno-spozywczych sa w przewazajacym
stopniu kraje Unii Europejskiej, do ktérych kierowane jest okoto 80% eksportu rolno-
-spozywczego z Polski.

Stowa kluczowe: przemyst spozywczy, otoczenie rynkowe, inwestycje bezposrednie,
inwestycje zagraniczne, handel zagraniczny, eksport, import

The value of the market environment in food production 2013-2014 years

Summary

The aim of the study was to present market environment, the food industry, invest-
ments and international expansion. The market environment in the economic sector
is an essential source of opportunities and threats, strengths and weaknesses. In the
Polish economy there was a deficit of domestic capital therefore an influx of capital
from foreign investments was necessary. The most important inflow of capital are
direct investments, which have a very important source of financing development and
restructuring processes. Significant, rapid development of Polish agri-food exports sug-
gests that domestic companies from the food sector will invest more and more abroad.
Expansion abroad for Polish companies was noticed only in the years after joining the
EU. In Poland, the share of agri-food products in the years 2003-2013 in foreign trade
increased significantly. In 2013, Poland was on the eighth place among the European
Union countries, when considering exports of agri-food products. The importers of Polish
agricultural and food products are predominantly the countries of the European Union,
which receive approximately 80% of agri-food exports from Poland.

Keywords: food industry, market environment, direct investments, foreign investment,
foreign trade, export, import

3HayeHue pbIHOYHOrO OKPYXeHNA B NPON3BOACTBE NPOAOBONbCTBEHHbIX
npoaykroB B 2013-2014 ropgax

KpaTKoe u3noxeHune

Llenbio JaHHOW pabOThI GBIJIO NMpe/CTABJEHHE PBIHOYHOT'O OKPY)KeHHUsT TPOJ0BOJIbLCT-
BEHHOU MPOMBIIIJIEHHOCTH, MHBECTULUHI U 3arpaHUYHOM 3KCNIaHCUU. PhIHOYHOE OKpYy-
>KEHUe B JJAHHOM CEKTOPE 3KOHOMUKH SIBJISIETCSI OCHOBHBIM UCTOYHUKOM BO3MOXKHOCTH
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Y OMACHOCTH, BEPOSITHOCTH U cjabocTu. Bo Bceli [10/1bcKOM 3KOHOMUKE CYyLeCTBOBAJ
LebUIIUT OTeYeCTBEHHOr0 KaluTasa, 03TOMY He06X04UM Obl MPUTOK KanuTaja
OT 3arpaHUYHbIX UHBECTOPOB. [JIaBHBIM MPUTOKOM KalUTaJsa SIBJASIOTCS Hemocpes-
CTBEHHbIE UHBECTUIMH, COCTABJSAIOIHE CYLeCTBEHHbIe NPUTOKU PUHAHCUPOBAHUS
IPOLeCCOB Pa3BUTHA U pecTPpyKTypusauuu. OueHb O6bICTpOE pa3BUTHE MOJbCKOTO ar-
PapHO-NPO/0BOJILCTBEHHOI'0 3KCIOPTA yKa3blBaeT HA TO, YTO OTe4YeCTBEHHblEe PUPMBbI
[IPO/I0BOJIbCTBEHHOM OTpaC/IM JIAHUPYIOT Ja/ibHellllee MHBECTUPOBaHKe 3a FpaHULIeM.
3arpaHu4Has sKCHaHCcus A1 N0JbCKUX GUPM Obl1a 3aMeyeHa JIMIIb B MepUO/, [T0CIe
akneccui. B [losibiie yyacTre arpapHo-npo0BOJIbCTBEHHBIX NPoAYKTOB B 2003-2013
ro/iax BO BHEIIHEH TOProBJie 3HAYUTEIbHO Bo3pocsio. B 2013 rogy Iosibina Haxoaguiach
Ha BOCbMOM MecTe cpejiu rocyapctB EBponeiickoro Coro3a, npuHUMas BO BHUMaHUe
aHaJIM3 9KCIIOPTa arpapHo-Npo/i0BOIbCTBEHHBIX TPOAYKTOB. [losiy4aTesIMU MOJIbCKUX
CeJIbCKOX0351CTBEHHBIX — IPO/I0BOJILCTBEHHBIX IPOAYKTOB B [Tpeobajaolield CTyIeH!
6bL1M cTpaHbl EBpomneiickoro Coro3a, B KOTOpbIe HANPaBJIsIoch okosio 80% arpapHo-
MIPOJOBOJILCTBEHHOI0 3KCcopTa U3 [losbuiu.

Knwuesble cioBa: nNpoAOBOJILCTBEHHAA NMPOMBIIIJIEHHOCTb, PbIHOYHOE€ OKPY>KEHHE,
HenocpeACTBEHHbI€e MHBECTULIMH, 3arpaHUYHble UHBECTULIMH, BHEIIHAA TOProBJid,
3KCIIOPT, UMIIOPT

JEL: J43

Wptyneto do redakcji: 10 marca 2015 r.
Skierowano do recenzji: 110 kwietnia 2015 r.



