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Elzbieta GLIWA*

Wptyw zmian restrukturyzacyjnych
na rozwdj sektora rolno-spozywczego
w Polsce

Wstep

Polski sektor spozywczy ma imponujgce znaczenie w gospodarce. Prze-
myst spozywczy jest jednym z najwazniejszych dziatéw gospodarczych w na-
szym kraju ze wzgledu na to, Ze stanowi o wyzywieniu polskiego narodu, a na
rynkach miedzynarodowych jest liczacym sie eksporterem napojoéw i zywno-
Sci [Firlej, Szymanski, 2012, s. 9-25]. Sektor rolno-spozywczy nalezy rozumie¢
jako sektor zwigzany z przetworstwem produktéw rolnych np. miesa, mleka,
owocow, warzyw, itp. Warto$c¢ sektora ksztattuje sie w granicach 13% PKB.
Sektor rolno-spozywczy z roku na rok sie zmienia, a do zmian przyczynity
sie reformy gospodarcze, a takze procesy restrukturyzacji oraz prywatyza-
cji. Czynnikiem, ktéry znaczgco zmienit rozwoj sektora rolno-spozywczego
byto przystapienie Polski do Unii Europejskiej. Byto to zwigzane z szerokim
strumieniem dotacji przed i poakcesyjnych, umozliwiajacych dostosowanie
przedsiebiorstw produkcyjnych do standardéw UE. Przystgpienie do Unii
Europejskiej umozliwito dostep do rynkéw europejskich. Znaczaco zmienit
sie eksport, ktéry zwiekszyt sie ponad trzykrotnie (z 5 mld EUR w roku
1994 do 21,3 mld w 2014 roku). W 2012 roku warto$¢ produkcji siegneta
204,6 mld ztotych. W 2012 roku Polska zajeta 6sme miejsce w eksporcie
zywnos$ci w Unii Europejskiej, a catkowita wartos¢ eksportu (wraz z pro-
duktami rolnictwa, tytoniem i wyrobami tytoniowymi) wynosita 17,5 mld
euro. Odpowiadato to 21,4% produkcji sprzedanej przetwdrstwa przemy-
stowego oraz 18% sprzedazy przemystu ogétem. Sektor zatrudniat w 2012
roku 386 tys. 0s6b, co odpowiadato 18,9% zatrudnionych w przetworstwie
przemystowym. Obecnie w Polsce gospodarstwa sg coraz to nowocze$niej-
sze, ze wzgledu na zastosowanie nowych technologii, a takze wykorzystanie
postepu technicznego.

* Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnowie.
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Ewolucja sektora spozywczego

W latach 80. zaczety sie rozwija¢ zaktady spozywcze, juz pod koniec lat
80 istniato okoto 16 tysiecy firm rzemie$lniczych, w ktéorym dominowaty
gtéwnie cukiernie, wytwdérnie napojoéw a takze piekarnie. Przedsiebiorstwa
rynku rolniczego zajmujg sie produkcja, przetwarzaniem, magazynowaniem,
uszlachetnianiem surowcéw pochodzenia rolniczego oraz wytwarzaniem
wyrobdéw, a ich konkurencyjnos$¢ jest uzalezniona i integralnie powigzana
ze stanem funkcjonowania pozostatych ogniw agrobiznesu oraz poziomem
rozwoju i unowoczes$nienia gospodarki [Firlej 2010, s. 164]. W koncowej
fazie gospodarki centralnie planowanej powstawaty pierwsze spo6tki typu
joint-venture i inne, tworzone na podstawie przedwojennego kodeksu han-
dlowego. Nowy impuls do odbudowy prywatnej wtasnosci stworzyty dwie
ustawy z 1988 r, tj. ustawa o dziatalno$ci gospodarczej i ustawa o inwesty-
cjach z udziatem kapitatu zagranicznego. Spowodowaly one juz w 1989 roku
gwattowny rozwdj prywatnej przedsiebiorczosci w obrocie i przetworstwie
rolno-spozywczym. W latach 1989-1991 liczba spotek joint-venture w prze-
mysle spozywczym zwiekszyta sie z 33 do 417, a matych firm spozywczych
przekroczyta 30 tys. [Urban, 1997, s. 24-27]. W 1990 r. zwiekszyla sie stopa
inwestowania w prywatne przetwdrstwo spozywcze, finansowane zaréwno
kapitatem wtasnym jak i kredytem bankowym. Wybudowano wiele matych
przetwérni, o niskim standardzie technicznym i sanitarnym, o stosunkowo
matej kapitatochtonnos$ci. Powstaty one w takich dziatach jak ubéj zwierzat,
przetwoérstwo miesa, mleka, produkcja pieczywa, w mniejszej liczbie w prze-
tworstwie owocédw i warzyw, mtynarstwie, przerobie rzepaku i ziemniakéw
[Urban, 1992, s. 16-27]. Gesto$¢ sieci zaktadéw przetwdrstwa spozywczego
na terenach wiejskich zwiekszyta sie. Od 1989 r. nastepowat proces zmiany
struktury podmiotowej przemystu spozywczego i wzrost udziatu matych
i Srednich zaktadéw sektora prywatnego. W 1992 r. udziat produkcji pry-
watnej w przetwdrstwie rolno-spozywczym zwiekszyt sie do 25% i nastapito
znaczne zmniejszenie udziatu sektora uspotecznionego w takich dziedzinach
jak np. przetworstwo miesa, owocéw i warzyw, piekarnictwo [Berdowski,
Wasiewicz, 1993, s. 86-88]. Sektor prywatny zwiekszyt sie dzieki rozwojowi
prywatnej przedsiebiorczos$ci w przetworstwie rolno-spozywczym, a takze
przejeciu spotdzielczych przetwoérni przez prywatnych przedsiebiorcéw oraz
prywatyzacji panstwowego przemystu spozywczego. W trakcie tych prze-
ksztatcen nastgpita zmiana struktury podmiotowej przemystu przetwoérstwa
spozywczego. Dominujacej pozycji nie zajmowatl juz sektor panstwowy. Udziat
w produkcji przemystu spozywczego drastycznie spadt z ok. 70% w latach
80. do 15% w 1996 r. W Polsce w ostatnich latach dokonano znacznej mo-
dernizacji sektora rolno-spozywczego. Od potowy lat 90. XX wieku do 2008
roku w przemysle rolno spozywczym zainwestowano prawie 75 mld ztotych,
z czego ponad 10,6 mld ztotych w przemys$le miesnym, po okoto 9 mld zto-
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tych w przemysle mleczarskim i zbozowo mtynarskim oraz ponad 1,9 mld
ztotych w przemysle drobiarskim [Rembeza, Seremak-Bulge, 2009, s. 70]. Jak
definiuje K. Firlej ,...przemyst spozywczy to jeden z najwazniejszych dziatow
gospodarczych w naszym kraju ze wzgledu na to, Ze stanowi o wyzywieniu
polskiego narodu, a na rynkach miedzynarodowych to liczacy sie eksporter
napojow i zywnosci [Firlej, Szymanski, 2012, s. 9-25]. Jego rozw6j w okresie
transformacji wspierany byt zachodzgcymi procesami restrukturyzacyjnymi.
Najwazniejsza kwestia w restrukturyzacji rolnictwa byto i jest ograniczenie
do minimum liczby drobnych gospodarstw rolnych, ktére nie sa zdolne do
zabezpieczenia odtwarzania potencjatu produkcyjnego [Firlej, Michna, Wierz-
bicki, 2011, s. 11.].

Stan badan w polskiej literaturze

Jako pozytywne nalezy oceni¢ zmiany, ktore wystapity po wstapieniu Polski
do Unii Europejskiej, pomimo iz samo przystgpienie wigzato sie z pewnymi
niekorzystnymi skutkami dla producentéw rolnych np.: zwiekszenie barier
wej$cia na rynek. Pomimo tego polskie rolnictwo wniosto istotny potencjat
produkcyjny a rozwo6j handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi
po wejsciu Polski do Unii Europejskiej umozliwiony byt przez petne otwarcie
rynkow i uzyskanie swobody w handlu Polski z paiistwami unijnymi. Zadecy-
dowato o tym wiele czynnikéw. Po pierwsze, stan techniczny wielu waznych
gatezi przemystu rolno-spozywczego byt znacznie lepszy niz sie spodziewano.
Producenci, bedac §wiadomi grozby zamkniecia zaktadéw, w okresie bez-
posrednio poprzedzajagcym wejscie do Unii przeprowadzili duzo inwestycji
dostosowujacych zaktady do standardéw unijnych. Po drugie, nasi producenci
wykazali sie dobrg znajomos$cig rynkéw unijnych oraz duza aktywnoS$cig
i umiejetno$ciami funkcjonowania na tych rynkach. Kolejnym czynnikiem,
ktéry zadecydowat o dobrym przygotowaniu polskiego przemystu rolno-spo-
zywczego byt naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz wejscie
zagranicznych inwestoréw strategicznych do wielu polskich przedsiebiorstw.
Wiele naszych przedsiebiorstw stato sie czesScig firm zagranicznych, zostajac
tym samym automatycznie wlaczonym w procesy globalizacji i specjalizacji
miedzynarodowej. Nie bez znaczenia byta takze aktywno$¢ miedzynarodowych
sieci handlowych, ktére dokonujac zakupdédw polskich artykutéw spozywczych
na potrzeby catych sieci, na swdj sposéb promowaty polska zywnos¢ [Szcze-
paniak, 2008]. Przystapienie Polski przys$pieszyty istotne zmiany struktural-
ne. Udziat rolnictwa w tworzeniu PKB regularnie spada, natomiast warto$¢
dodana brutto w sektorze regularnie wzrasta. W latach 2001-2012 Srednio-
roczna dynamika wzrostu wartos$ci dodanej w rolnictwie wynosita 1,4%. Od
2003 roku ceny produkcji rolnej wzrosty o 49,3%, natomiast ceny srodkow
produkcji wzrosty jeszcze szybciej. Po wzroscie cen rolnicy w Polsce osiagali
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wieksze przychody ze sprzedazy, ale zwigzane to byto takze z réwnoczesnym
wzrostem kosztéw ich produkcji. Sektor spozywczy nalezy do najwazniejszych
i najszybciej rozwijajacych sie dziedzin w polskiej gospodarce. Udziat sektora
w wartosci sprzedazy catego krajowego przemystu wynosi blisko 24% i jest
o ok. 9 punktéw procentowych wyzszy niz w 15. krajach Unii Europejskiej,
gdzie wynosi on $rednio 15%. Wérdd krajéow nalezacych do UE wyzszy niz
w Polsce udziat przemystu spozywczego maja tylko Dania (28%) i Grecja
(27%). Istotnym czynnikiem wzrostu sektora spozywczego byto wstgpienie
Polski do Unii Europejskiej. Efektem byto duze ozywienie w polskim han-
dlu zagranicznym, pozwalajgce na wykorzystanie przewagi konkurencyjnej
polskich producentéw towaréw rolno-spozywczych. W konsekwencji zmian
rynkowych struktura branzowa przemystu spozywczego znaczaco zblizyta
sie do struktury tego przemystu w krajach wysoko rozwinietych. Odzwiercie-
dlaja to réwniez zmiany modelu wyzywienia i struktury popytu na produkty
zywnos$ciowe [Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych, 2011,
s. 2]. Wiele zaktadéw przemystu rolno-spozywczego w Polsce po wstapieniu
do Unii Europejskiej zostato gruntownie zmodernizowanych. Zaktady zosta-
ty zmodernizowane dzieki funduszom unijnym, ktére wsparty finansowo ta
inicjatywe. Po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej wzrastal takze eksport.
Przemyst rolno-spozywczy zaczat konkurowac na rynkach europejskich.
Wyniki finansowe przedsiebiorstw ulegty poprawie. Bilans cztonkostwa jest
zdecydowanie dodatni, pomimo szeregu skutkdw niekorzystnych dla gospo-
darki, takich jak: zwiekszenie barier wejscia na rynek, ograniczenie produkcji
i eksportu w wyniku kwotowania produkcji; wzrost kosztéw administrowania
systemami zarzadzania i kontroli na rynkach rolnych; ostabienie przejrzystosci
rachunku ekonomicznego poprzez uprzywilejowanie podmiotéw korzystaja-
cych z pomocy publicznej. Wejscie do Unii wigzato sie z kilkumiesiecznym
gwattownym wzrostem cen zZywnosci na rynku krajowym. Po okresie stabi-
lizacji mamy do czynienia z kolejnym okresem wzrostu od wiosny 2006 r,
tym razem zwigzanym z globalnymi trendami. Wzrost cen skupu jest znacznie
szybszy od wzrostu cen detalicznych, co powoduje rosnaca presje na marze
producentéw. Ostatnie lata przyniosty w przemys$le spozywczym znaczacy
wzrost inwestycji zwigzanych przede wszystkim z modernizacja proceséw
technologicznych i zwiekszeniem mocy produkcyjnych. Pozwolito to na uno-
wocze$nienie zakladéw produkcyjnych i ich dostosowanie do standardéw
i wymogoéw wspdlnego rynku.

Wedtug danych GUS, na koniec IIl kw. 2011 r. w Polsce istniato ok. 29 000
podmiotéw dziatajgcych w branzy spozywczej. Najliczniejszg grupe z nich
stanowitly przedsiebiorstwa zajmujace sie piekarnictwem (43% ogétu) oraz
przetwarzaniem miesa (z wytaczeniem drobiu) i produkcjg wyrobéw z miesa
- w tym z drobiu (1gcznie ok. 18%). Najmniej liczng grupe przedsiebiorstw
z branzy spozywczej stanowity zajmujace sie produkcja margaryny i podob-
nych ttuszczéw jadalnych (0,04%). Pod wzgledem wielkoSci, w catej branzy
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- podobnie jak w catej gospodarce - dominowaty mikroprzedsiebiorstw
(zatrudnienie do 9 oséb), ktére stanowity ok. 73% wszystkich podmiotow
dziatajacych w branzy spozywczej. Mate firmy (zatrudnienie 10-49 osdb)
stanowity 22%, Srednie (50-249 osdb) 4,5% a duze 0,9%. Pod wzgledem
rozktadu geograficznego, najwiecej przedsiebiorstw spozywczych dziatato
w wojewddztwach mazowieckim, Slgskim i wielkopolskim. Na ich terenie
zarejestrowanych jest tacznie prawie 40% wszystkich firm z branzy. Ogétem
w siedmiu wojewoddztwach pierwszych pod wzgledem liczby firm z branzy
dziata blisko 70% podmiotéw operujacych na tym rynku. W polskiej gospo-
darce $wiatowy kryzys finansowy i gospodarczy ujawnit sie w II potowie
2008 roku i trwat przez caty 2009 rok. Istotnie obnizyto sie tempo wzrostu
popytu konsumpcyjnego i sprzedazy detalicznej, ale nie byto w tych dzie-
dzinach tendencji spadkowych. Spadek tempa wzrostu krajowego popytu na
zywno$¢ wystapit tylko w Il pétroczu 2008 roku, a w kolejnych miesigcach
2009 roku sprzedaz detaliczna zywnos$ci znéw zwiekszata sie w tempie
3-5% rocznie. Dtuzszy byl okres spowolnienia wzrostu produkcji przemy-
stu spozywczego, tacznie cztery kwartaty 41 (III i IV 2008 roku oraz I i Il
2009 roku), ale od III kwartatu 2009 roku wzrost tej produkcji byt wysoki
(ponad 6%). Skutki kryzysu najwieksze byty w handlu zagranicznym pro-
duktami rolno-spozywczymi. Eksport tych produktéw obnizyt sie Srednio
o ok. 2-3%, a import o ok. 10%. Byt to spadek obrotéw sektora zywnoscio-
wego prawie trzykrotnie mniejszy niz w catej naszej gospodarce. Kryzys
w niewielkim stopniu objat polski przemyst spozywczy. Wywotat on tylko
przej$ciowa wzgledna stagnacje produkc;ji tego sektora i przej$ciowe pogor-
szenie wynikow finansowych. Spadek rentownosci nie byt duzy (z 4,25% do
2,64%), miat ro6wniez przejsciowy charakter (poprawa do ok. 4,5% w 2009
roku) i byt wywotany gtéwnie zwiekszonymi kosztami finansowymi, a nie
obnizeniem realizowanej nadwyzki finansowej. Najbardziej skutki kryzysu
w przemysle spozywczym odczuta dziatalno$¢ inwestycyjna. Dotychczasowe
wyniki przemystu spozywczego wskazujg, ze polski sektor zywnos$ciowy byt
dos¢ odporny na zjawiska kryzysowe. Decyduja o tym cechy tego sektora, do
ktérych mozna przede wszystkim zaliczy¢ silng orientacje na duzy i rozwi-
jajacy sie rynek krajowy, stabe jeszcze powigzanie z rynkami zewnetrznymi,
jego duza konkurencyjno$¢ wzmocniong zmianami kurséw walut, czy tez
wieloletnie procesy dostosowawcze do gospodarki rynkowej i integracji
z Unig Europejska [Mroczek, Szczepaniak, Urban, 2010, s. 40-41]. Niestety
w ostatnich latach uzytki rolne matych gospodarstw rolnych zamiast stawac
sie elementami rozwojowych gospodarstw rolnych staja sie bardzo czesto
dziatkami budowlanymi. Drobne gospodarstwa rolne daza do tzw. ,odrol-
nienia” swoich uzytkéw rolnych i przeksztatcenia ich na tereny budowlane.
Cena terendéw budowlanych jest wielokrotnie wyzsza niz cena uzytkow
rolnych, co implikuje tendencje ,odralniania” ziemi rolniczej [Michna, Firlej,
Wierzbicki, 2011, s. 18].
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Rys. 1. Struktura gospodarstw rolnych wedtug grup obszarowych uzytkow rolnych
w latach 2002 i 2010

L O O U L .
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny.

Wazna kwestig w dtugotrwatym rozwoju sektora rolno spozywczego
jest zmieniajgca sie struktura gospodarstw rolnych. Na rys. 1 przedstawiono
strukture gospodarstw rolnych w latach 2002 i 2010. Mozna zauwazy¢, ze
udziat gospodarstw najwiekszych jest nadal niewielki, ale wzrést w roku 2010
w poréwnaniu z rokiem 2002, natomiast liczba gospodarstw mniejszych ulegta
niewielkiemu zmniejszeniu. W sektorze rolnictwa nastgpity istotne zmiany re-
strukturyzacyjne. Gospodarstwa zostaly w pewnym stopniu zmodernizowane,
arolnicy uzyskali dostep do funduszy unijnych oraz doptat. Rolnicy pozyskali
tez pewno$¢ zbytu swoich produktéw poza granicami kraju. Rolnictwo zostato
objete mechanizmami Wspo6lnej Polityki Rolnej, co wigzato sie ze stabilizacja
rynkéw, zapewnieniem bezpiecznych dostaw, a takze pelnym wykorzystaniem
mocy produkcyjnych. Modernizacja miata na celu dostosowanie polskich
gospodarstw do wymogo6w unijnych, a co za tym idzie stanowita podstawe
poprawy polskiego sektora. Podczas modernizacji starano sie unowocze$nic¢
maszyny i urzadzenia.

W niektdérych krajach Unii Europejskiej panujg lepsze warunki do
produkgcji rolniczej, niestety w Polsce wystepuje duzo gleb $rednich i stab-
szych, wiele gleb jest zakwaszonych, a to nie sprzyja rozwojowi. Zywno$¢
wyprodukowana w Polsce musi spetnia¢ wszystkie standardy unijne, aby
mozna byto jg eksportowa¢, oraz otrzymac¢ odpowiednie doptaty w zwigzku
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z wytworzeniem tej zywnosci. Wazne jest bowiem zagwarantowanie bezpie-
czenstwa i odpowiedniej jakos$ci zywno$ci, nie tylko podczas eksportowania
zywnosci, ale takze dla konsumentéw krajowych. W sektorze przedsiebiorstw
nastapit przede wszystkich dostep do sSrodkéw unijnych, funduszy struk-
turalnych, a takze programéw pomocowych dla przedsiebiorstw. W Polsce
pomimo doptat wcigz brakuje nowoczesnych powierzchni przechowalniczych
(magazynow, chtodni) dla wyprodukowanej zywnosci. Zaktady przetwor-
cze funkcjonujace w polskiej gospodarce s3a rozproszone, ale pozytywnym
aspektem jest to, ze sg zlokalizowane blisko bazy surowcowej. Wptyw takiej
lokalizacji jest ogromny, gdyz koszty transportu sa niewielkie i chroni to
przed zachowaniem odpowiedniej jako$ci wytworzonych produktéw. Jak
zauwaza K. Firlej czesto wybér miejsca dziatalno$ci gospodarczej ograniczyt
skale ryzyka oraz dawat przewage informacji o mozliwosci zakresu inwesty-
cji w stosunku co do ich ilosci i jakoSci oraz udowadnia, Ze wykorzystanie
wptywu lokalizacji na konkurencje wedtug modelu Portera jest niezwykle
przydatne [Firlej 2009]. W Polsce nastapit duzy postep w produkcji niekto-
rych towaréw jeszcze w latach 90. np.: produkcja sokéw, jogurtow. W Polsce
mocnag strong jest to, ze istniejg duze zasoby ziemi, za$ stabg jest to, ze aby
ja uprawia¢ wciaz brakuje odpowiedniego kapitatu, aby ta ziemia mogta by¢
uzytkowana.

Mozliwosci rozwojowe — szansa czy mit?

Waznym aspektem jest coroczny wzrost produkcji sprzedanej przemystu
spozywczego. Zmiany strukturalne, ktére sg widoczne w sektorze rolno-spo-
zZywczym powinny jeszcze sie pogtebi¢. Polska gospodarka powinna wesprzec
tez pojedynczych rolnikéw, a nie tylko duze gospodarstwa i przedsiebior-
stwa cieszace sie duza reputacja. Sektor rolno-spozywczy powinien dalej sie
rozwija¢. W Polsce duza role w produkowanej zywno$ci powinna odgrywac
przede wszystkim wysoka jako$¢ produktoéw. Zaréwno polska gospodarka,
a takze przedsiebiorstwa przetwarzajace zywno$¢ powinny bra¢ pod uwage
dobro konsumenta. Wyprodukowane artykuty powinny by¢ odpowiednio
przechowywane w wyspecjalizowanych do tego celu miejscach. Tych miejsc
powinno by¢ znacznie wiecej, aby sektor rolno spozywczy mogt sie dalej
rozwijac. Polska gospodarka powinna kta$¢ wiekszy nacisk na produkcje
krajowa, poprzez ograniczenie importu przede wszystkim tych produktéw,
ktore sa w Polsce wytwarzane. Mate gospodarstwa powinny sie rozwija¢
w kierunku wytworzenia konkretnego produktu, na ktéry panstwo, a takze
Unia Europejska powinna ponie$s¢ odpowiednie doptaty, dofinansowujac
pojedyncze gospodarstwa rolne, ktére przy braku $rodkéw finansowych
ze strony panstwa nie sg w stanie realizowa¢ produkcji okreslonych pro-
duktéw spozywczych, a takze surowcow. Sadownicy, plantatorzy powinni
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takze otrzymac wieksze doptaty ze strony panstwa. W Polsce wcigz brakuje
gospodarstw rolnych wytwarzajacych zdrowa zywnos$¢ bez uzycia srodkéw
chemicznych. Pafistwo powinno wspiera¢ te inicjatywe, gdyz istnieje coraz
wieksze zapotrzebowanie przez konsumentdéw na zdrowa zywnos¢. Wraz
ze wzrostem duzych areatéw uzytkowanych rolniczo powinna zwiekszy¢
sie jakos$¢ tej zywno$ci. Panstwo powinno pomaga¢ w zapewnieniu zbytu
nie tylko dla duzych gospodarstw, ale takze dla pojedynczych plantatoréw,
rolnikéw, sadownikéw, po to aby nie musieli sie oni martwié¢ co zrobig, jak
juz wytworzg te produkty zachecajac do ponowienie produkcji. Ceny, jakie
sg proponowane w skupach sag w dalszym ciggu zbyt niskie np.: za kilogram
owocéw proponowanych jest kilka lub kilkadziesigt groszy, podczas gdy
w sklepach za ten sam kilogram owocdédw trzeba wydac¢ nieraz kilkukrotnie
wiecej. W zwiazku z tym, pomimo doptat unijnych, cze$¢ mniejszych plan-
tatoréw, sadownikéw, rolnikéw rezygnuje z uprawy.

Podsumowanie

Polski sektor rolno-spozywczy jest w miare dobrze rozwiniety, gdyz
pomimo kryzysu wystapito tylko chwilowe pogorszenie wynikéw finanso-
wych. Spadek ilosci funkcjonowania matych gospodarstw rolnych zwiazany
jest takze z tym, Ze sama uprawa matego gospodarstwa dla rodziny rolnika
jest niewystarczajaca i zmuszeni sg oni egzystowa¢, jako dwuzawodowcy.
Z tego wzgledu panstwo powinno wspiera¢ finansowo mate gospodarstwa,
zaréwno te funkcjonujace jak i rozwijajace sie, zapewni¢ im zbyt, a co za tym
idzie utrzymanie rodziny przez rolnika. Konkludujac, przy spetnieniu tych
postulatéow sektor rolno-spozywczy dzieki unowoczesnianiu maszyn i urza-
dzen niezbednych do wytworzenia ZywnoSci, a takze wprowadzeniu nowych
technologii wciaz bedzie sie rozwijat. Pannstwo powinno stwarza¢ mozliwo$ci
rozwoju dla wszystkich rolnikéw, niezaleznie od wielko$ci prowadzonego
gospodarstwa rolnego. Polska powinna réwniez ogranicza¢ import tylko do
tych produktéw, ktérych nie ma w Polsce, a tym samym dac¢ szanse rozwoju
dla krajowego sektora rolno-spozywczego. Panstwo powinno takze wspierac
gospodarstwa, ktére zdecydowaly sie na uprawe ekologiczng produktdéw,
poniewaz zdrowa zywno$¢ jest bardzo wazna dla prawidtowego odzywiania
sie przez konsumentéw krajowych, ale takze zagranicznych, a istnieje coraz
to wieksze zapotrzebowanie na takg zywno$c. Rolnicy prowadzacy gospodar-
stwa rolne, powinni utrzymacé swoja rodzine z uprawy roli, co przy obecnym
stanie jaki wystepuje w Polsce jest niemozliwe. Polski sektor pomimo kilku
niedoskonatosci rozwija sie prawidtowo, a przy wsparciu finansowym ze strony
panstwa a takze Unii Europejskiej moze poprawi¢ swoja pozycje. Wprowa-
dzania nowych technologii, unowoczesnianie maszyn wptywa pozytywnie na
rozwdj sektora rolno-spozywczego. Na podstawie przeprowadzonej analizy
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wplywu zmian restrukturyzacyjnych na rozwoj sektora rolno-spozywczego
w Polsce skonstruowano nastepujace wnioski:

4 rolnictwo, a takze przemyst spozywczy w Polsce jest wspierany przez
doptaty i fundusze unijne oraz doptaty krajowe wspierajace rozwoj
sektora rolno-spozywczego, przez co mozliwe byto dokonanie zmian
restrukturyzacyjnych i poprawa sytuacji dochodowej rolnikéw, co
szczeg6lnie byto widoczne po przystapieniu do Unii Europejskiej;

[ nastgpit wzrost mozliwosci sprzedazy artykutéw rolno-spozywczych na
wspoélnym rynku oraz eksportu do krajow trzecich z wykorzystaniem
subwencji eksportowych;

[d modernizacja przedsiebiorstw sektora rolno-spozywczego pozytywnie
wptyneta na podnoszenie poziomu ich konkurencyjno$ci zar6wno na
rynku wewnetrznym, jak i miedzynarodowym oraz poprawe jakosci,
a takze bezpieczenstwo zywno$ci;

[ Polska znajdujac sie w czotéwce producentéw zywnosci powinna
wspiera¢ produkcje krajowa poprzez ograniczenie importu przede
wszystkim tych produktow, ktoére sg w Polsce wytwarzane i powiekszaé
mozliwo$ci produkcyjne gospodarstw ekologicznych;

[d odpowiednie wsparcie sektora rolno-spozywczego pomoze w unowo-
cze$nianiu maszyn i urzadzen niezbednych do wytworzenia zZywnosci,
a takze wprowadzeniu nowych technologii.
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Streszczenie

W sektorze rolno-spozywczym na przestrzeni lat wystgpity istotne zmiany. W Polsce
sektor rolno-spozywczy zaczat znaczaco sie rozwija¢ w latach 80. Pozytywne zmia-
ny pojawity sie po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej. Przedsiebiorstwa zostaty
zmodernizowane, dzieki doptatom unijnym. Otworzyty sie rynki zbytu poza granicami
naszego kraju dla rolnikéw. Wyniki przemystu spozywczego wskazuja, ze polski sektor
zywnoS$ciowy jest do$¢ odporny na zjawiska kryzysowe. Decyduje o tym rozwijajacy sie
rynek krajowy. W zwiazku z powyzszym, w niniejszym artykule podjeto prébe oceny
roli zmian restrukturyzacyjnych w dtugotrwatym rozwoju sektora rolno-spozywczego.
Przedstawiono zmiany poczawszy od lat 80., a nastepnie po wstapieniu Polski do Unii
Europejskiej.

Stowa kluczowe: struktura, rozwoj sektora, zmiany organizacyjne, zmiany strukturalne,
modernizacja przedsiebiorstwa

The impact of restructuring changes on the development
of agri-food sector in Poland

Summary

The agri-food sector over the years there have been significant changes. In Poland, the
agri-food sector began to grow in the 80s. Positive changes occurred after the Polish ac-
cession to the European Union. Enterprises have been upgraded, thanks to EU subsidies.
It opened markets beyond the borders of our country for farmers. The results of the food
industry indicates that Polish food sector is relatively immune to the crisis phenomena.
Decide on the growing domestic market. Therefore, this article attempts to assess the
role of structural changes in the long-term development of the agri-food sector. Presents
the changes from the 80s, then after Polish accession to the European Union.

Key words: structure and development of the sector, organizational change, structural
changes, modernization of the company
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BnuaHne pecTpyKTypu3auum Ha pasBuTie arpapHo-npoaoBosibCTBEHHOO
cexktopa B llonbe

KpaTtkoe usnoxenue

B arpapHo-11pol0BOJILCTBEHHOM CEKTOPE Ha NPOTSXKeHU U HeCKOJIBKUX JleT IPOU3O0LIIN
CyllecTBeHHble U3MeHeHHs. B [loJiblie arpapHO-IPOA0BO/IbCTBEHHBIN CEKTOP HavYasl 3Ha-
YUTeJIbHO pa3BuBaThcs B 80—x rogax. [losioxuTebHble U3MEHEHUS IPOU3O0LIN OC/Ie
BcTymieHusd [loabun B EBponeiickuit Coro3. [IpeanpuaTrs O6bLIN MOJEePHU3UPOBAHBI,
6s1arogaps gomiataM EC. OTKPBIIKCE 3arpaHUYHbIE PBIHKY COBITA JJIsI 3eMJIe/ie IbLIEB.
PesysbTaThl IPO0OBOJIBCTBEHHON POMBIIIJIEHHOCTH YKa3bIBAIOT HA TO, YTO MOJIbCKUI
IPO/I0BOJILCTBEHHBIHN CEKTOP I0BOJIBHO YCTOMYMB K KPU3UCHBIM COOBITUSIM. BiiusiHMe Ha
3TO OKa3bIBaeT Pa3BUBAIOLUICA OTeYeCTBEHHBIH PBIHOK. B CBSI3M C BbIllleCKa3aHHBIM,
B 3TOH CTaTbe NPUHSATA MONBITKA OLIEHKU POJIM PECTPYKTYPHU3AIUU B IPOAOLKUTENb-
HOM Pa3BUTHH arpapHO-IPOAOBOIbCTBEHHOT0 CEKTOPA. ABTOPOM ObLIN IPe/CTaBIEeHbI
MPOUCXO/sALIMe U3MEeHEeHHs, HaulHas oT 80-X rofloB, a 3aTeM NocJie BCTyI1eHUs [losbin
B EBpornetickuit Cotos.

KnwueBbie cioBa: CTPYKTypa, pa3BUTHUE CEKTOpPA, OpraHru3allMOHHbI€e U3MEHEHHH,
CTPYKTYpPHbI€ U3BMEHEHHWA, MOAEPHU3alUA NNpeaAnpPUATHUA
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