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Ekonomiczne zmiany
w przemysle spozywczym w XXI wieku

Wstep

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej miato wymierny skutek dla prze-
mystu spozywczego. Jednym z podstawowych czynnikéw konkurencyjnosci
sektora rolno-zywnosciowego sg tendencje rozwojowe w catej gospodarce
krajowej, ktére wptywaja na tempo wzrostu gospodarczego, konkurencyjnos¢
gospodarki i relacje z zagranica [Czyzewski i Smedzik Ambrozy 2013, s. 34].
Wilaczenie naszego kraju do panstw, w ktorych funkcjonuje gospodarka ryn-
kowa byto krokiem umozliwiajacym wstapienie do zglobalizowanych struktur
gospodarczych i legitymowato do czynnego uczestnictwa w miedzynarodowe;j
wspotpracy gospodarczej [Firlej 2010, s. 23]. TrudnoSci z dostosowaniem
przedsiebiorstw do standardéw obowiazujacych w Unii Europejskiej, jakie na-
potkaty polskie firmy z sektora rolno-spozywczego w okresie przedakcesyjnym
zostaty rozwigzane i polscy przedsiebiorcy mogli zosta¢ objeci unijng pomoca
w formie dofinansowania przedsiebiorstw. Jeszcze przed wstgpieniem do Unii
Europejskiej, Polska zostata objeta programem majacym na celu wprowadze-
nie zmian strukturalnych na wsi. Mowa tutaj o programie ,SAPARD - Dzia-
tanie 1", ktéry obowigzywat od lipca 2002 roku do pazdziernika 2006 roku.
Zmiany mialy polega¢ na modernizacji przedsiebiorstw rolno-spozywczych
oraz dostosowywaniu ich do standardéw Unii Europejskiej. Juz w pierwszych
latach cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej realizowany byt ,Sektorowy
Program Operacyjny ,Rolnictwo” (2004-2008), Dziatanie 1.5". Dofinanso-
wanie jakie otrzymali polscy przedsiebiorcy z sektora rolno-spozywczego
miato by¢ przeznaczone na marketing oraz poprawe przetworstwa artykutéw

* Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.

Programy unijne wdrazane w ubiegtych latach - SAPARD, http://www.arimr.gov.pl/dla-be-
neficjenta/biblioteka /archiwum/programy-i-dzialania-wdrozone-w-poprzednich-latach/
sapard.html, dostep: 27.05.2015.

Programy unijne wdrazane w ubiegtych latach - Sektorowy Program Operacyjny - Rolnictwo
2004-2006, http://www.arimr.gov.pl/dla-beneficjenta/biblioteka/archiwum/programy-
i-dzialania-wdrozone-w-poprzednich-latach/spo-rolnictwo-2004-2006.html, dostep:
27.05.2015.
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rolno-spozywczych. Przedsiebiorcy mogli rowniez wykorzysta¢ fundusze na
modernizacje swoich zaktadéw. Ostatnim programem dofinansowania polskich
zaktadéw przetwdrczych, jakim zostata objeta Polska byt program o nazwie
,Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) - Dziatanie 1.2.3.”* Program
byt realizowany w latach 2007-2013 i miat na celu poprawe oraz wzrost
konkurencyjnos$ci polskich przedsiebiorstw z sektora rolno-spozywczego.
Pomoc w ramach programu ,PROW” mogta by¢ réwniez wykorzystana na
budowe nowych zaktadéw przetwdrczych lub unowoczesnienie juz istnieja-
cych. Procentowy udziat wsparcia kazdego z tych programéw jest w miare
rowny. Z programu ,SAPARD - Dziatanie 1” przedsiebiorcy otrzymali 31%
z ich og6tu, z programu ,SPO Rolnictwo - dziatanie 1.5” 35% a, z programu
»,PROW - Dziatanie 1.2.3” 34%.

Warto ponadto wspomniec o tym, ze Polska przystepujac do Unii Europej-
skiej zostata objeta nie tylko wspomnianymi trzeba programami wsparcia, ale
réwniez Wspdélng Politykg Rolng [Sikorska 2012, s. 1-3]. Wsparcie jakie otrzy-
mali polscy producenci z sektora rolno-spozywczego polegato na dziataniach
interwencyjnych, wsparciu konsumpcji oraz produkgcji, subsydiowaniu eksportu
a pozostata czes¢ zostata wykorzystana jako doptaty do produkcji. Biorgc pod
uwage procentowa wielko$¢ wymienionego wsparcia stwierdzono, Ze jego naj-
mniejszq warto$¢ przedstawiato dofinansowanie konsumpcji i promocji — 18,3%,
a tylko troche wiecej sSrodkéw przeznaczono na subsydia eksportowe - 19,6%.
Z kolei doptaty do produkcji stanowity 26,6%, podczas, gdy na interwencje
rynkowe przeznaczono az 35,5% catego wsparcia [Tereszczuk 2013, s. 61-82].

Mierniki polskiego sektora rolno-spozywczego

Chcac zbada¢ oraz okresli¢ konkurencyjno$¢ polskiego sektora rolno-
-spozywczego postuzono sie stosownymi miarami. Miedzynarodowa pozycje
konkurencyjnosci (inaczej . konkurencyjno$¢ wynikowa”) mierzymy za pomoca
miar wynikowych. Jest to badanie majace na celu skontrolowanie cech wymiany
produktami z innymi krajami. Omawiajac miedzynarodowg zdolnos¢ konku-
rencji (inaczej ,konkurencyjno$¢ czynnikowa”) mamy na celu okreslenie, jak
duza zdolnos$¢ ma gospodarka w okresie dtugofalowym do ustosunkowania
sie wobec wymogow, jakie narzuca miedzynarodowa konkurencja. W globalnej
gospodarce czynniki zewnetrzne mozna traktowa¢ jako pozytywne szanse
i okazje dla przedsiebiorstw, ktore pozwalaja na utrzymanie pozycji i wptywaja
na ostabienie zagrozen, a ponadto pozytywnie oddziatujg na rozwdj, jak réwnie
niwelowanie wszelkich barier wystepujacych w otoczeniu [Firlej 2010, s. 76].
Mierniki iloSciowe mozna podzieli¢ na ,mierniki proste” oraz na ,mierniki

* Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich - PROW 2007-2013, http://www.prow.sbrr.pl/index,
5,75,pl.html, dostep: 27.05.2015.
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otrzymywane przy wykorzystaniu odpowiednich metod”. Poza tymi dwoma
grupami miernikéw wyr6zniamy jeszcze trzeci rodzaj - ,kosztowo-cenowe
mierniki pozycji konkurencyjnej”. We wymienionej pierwszej grupie mierni-
kéw prostych mozemy wyrézni¢ osiem nastepujacych réznych miernikow:

1. udzial w obrotach miedzynarodowych;

2. salda obrotéw towarami i ustugamij;

3. salda obrotow biezacych;

4. salda obrotéw dewizowych;

5. wskaznik penetracji importowej;

6. wskaznik zorientowania proeksportowego;

7. wskaznik relacji eksportowo-importowych (np. wskaznik Lafaya);

8. wskaznik eksportu hipotetycznego [Misala 2005, s. 300].

Natomiast w grupie miernikdw, ktdre mozemy otrzymac przy uzyciu od-
powiednich metod mozemy wyro6zni¢ cztery wskazniki:

1. wskazniki ujawnionej przewagi wzglednej;

2. wskazniki intensywno$ci handlu wewnatrz-gateziowego;

3. wskazniki konkurencyjnos$ci eksportu uzyskane przy odpowiedniej

dekompozycji wskaznikéw eksportu hipotetycznego;

4. wskazniki bazujace na metodzie statych udziatéow w rynku.

Ostatnig grupa, ktéra mozemy zaliczy¢ do miernikéw mierzacych miedzy-
narodowa pozycje konkurencyjno$ci sg kosztowo-cenowe mierniki pozycji
konkurencyjnej i wyr6zniamy w niej cztery wskazniki:

1. terms of trade;

2. ceny i koszty jednostkowe w réznych ujeciach i przekrojach;

3. ceny relatywne;

4. kursy walutowe, zwtaszcza tzw. kursy efektowne.

Na pozycje konkurencyjng panstw, ktére chcg przystapi¢ do struktur Unii
Europejskiej, lub juz do niej nalezg, maja wptyw nie tylko mierniki za pomoca
ktérych mierzy sie konkurencyjno$¢, ale rowniez czynniki wewnetrzne oraz
zewnetrzne. Do czynnikéw wewnetrznych majacych wptyw na pozycje kon-
kurencyjnos$ci paristwa na rynku miedzynarodowym moze mie¢ takze wptyw
rozwoj sieci handlowych potaczony z nizszymi cenami towaréw oferowanymi
przez dane przedsiebiorstwa. Do czynnikéw zewnetrznych trzeba zaliczy¢
np. wsparcie srodkami pochodzacymi z Unii oraz wieksze zainteresowanie
nowym rynkiem zbytu przez korporacje transnarodowe.

Pozycja oraz konkurencyjnosc polskiego sektora rolno-spozywczego
na tle innych panstw nalezacych do Unii Europejskiej

Transformacja gospodarki i modernizacja przedsiebiorstw z sektora
rolno-spozywczego przyniosty wymierne skutki. Objecie Polski programem
»SAPARD - Dziatanie 1" ktére pomogto przystosowac zaktady do wymogdéw



312 Chrystian FIRLEJ

Unii Europejskiej spowodowato przyspieszenie przystosowania gospodarki
do przytoczonych wymogéw. Mozna wyrézni¢ cztery struktury, w ktérych
zachodzity najwieksze zmiany:

1. struktura wiasnosciowa - firmy prywatne;

2. struktura produkcyjna - wieksza atrakcyjnos$¢ handlowa oraz bogactwo

asortymentowe;

3. struktura branzowa - modernizacja przetworstwa zywnosci (gldwnie

wtérnego);

4. struktura podmiotowa - zréznicowanie wielkosci firm na rynku.

W kazdej strukturze w okresie po akcesji dato sie zauwazy¢ grupe lideréw.
Firmy znajdujace sie w tej grupie nie réznity sie w znaczacym stopniu od naj-
lepszych firm europejskich pod wzgledem technologicznym, czy technicznym.
Mowa tutaj o firmach $rednich oraz duzych. Mate przedsiebiorstwa miaty
znacznie trudniejsza droge, jezeli chodzi o dostosowanie sie do wymogéw na-
rzucanych przez Unie Europejska ze wzgledu na swoj maty kapitat. Ograniczony
czas modernizacji zaktadéw w okresie przedakcesyjnym oraz poakcesyjnym
wymusil na wiascicielach polskich firm przyspieszona reakcje. Pomogty w tym
procesie zagraniczne inwestycje, ktére wynosity az 15 miliardéw euro. Lata
2002-2004 w sektorze rolno-spozywczym to okres wprowadzania procesow
majacych na celu dostosowanie polskich firm rolno-spozywczych do standar-
dow panujacych w Unii Europejskiej w trybie przyspieszonym. Skutkiem tych
zmian byly miedzy innymi:

[ zwiekszenie sie liczby zaktadéw funkcjonujacych w sektorze rolno-spo-

zywczym oraz spelniajagcych wymogi narzucane przez Unie Europejska;

1 rozpowszechnianie wiedzy, jak firma powinna funkcjonowac¢ zgodnie

ze standardami obowigzujacymi we Wspélnocie.

Jezeli weZmiemy pod uwage poszerzong Unie Europejska, to nasz polski
przemyst spozywczy plasowat sie na sz6stym miejscu pod wzgledem wartosci
sprzedazy, a udziatl w zatrudnieniu wyniost 12,5%. Warto zwréci¢ szczegblng
uwage na wskaznik produkcji zywnosci, a szczeg6lnie jego dwukrotny wzrost
w Polsce w latach 2002-2004 w poréwnaniu ze wzrostem w UE-15. Wskaznik
ten w tym okresie w UE-15 wynosit okoto 1,3% rocznie. Polsce udato sie osia-
gna¢ wtedy az 2,5% wzrostu rocznie, jezeli chodzi o wolumen produkowanej
zywnos$ci. Warto tez wspomnie¢ o okresie przedakcesyjnym (1996-2004),
kiedy analizowany wskaznik wynosit w Polsce az 4,7% rocznie. Struktura
polskiego przemystu spozywczego pod wzgledem ilo$ci firm matych, Srednich
oraz duzych w poréwnaniu do Unii Europejskiej, byta bardzo podobna. Firmy
duze stanowity odpowiednio 44 i 51%, natomiast firmy $rednie 31 i 26%
[Urban 2005, s. 1-13].

Okres akcesji do Unii Europejskiej dla Polski byt bardzo ciekawy réwniez
pod wzgledem przewag cenowo-kosztowych. Biorac pod uwage okres przed-
akcesyjny mozna zauwazy¢, ze w Polsce mieliSmy do czynienia z nizszymi
cenami artykutéw rolno-spozywczych. Wraz z kolejnymi etapami tanicucha
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zZywnos$ciowego roznice cenowo-kosztowe wzrastaty. Biorac pod uwage po-
ziom przetwdrstwa oraz rolnictwa przewagi te wynosity kolejno 30 i 20%,
natomiast juz na poziomie konsumenta poziom tych przewag wzrastat az do
44% (dane za 2001 rok). Do wystepowania takich réznic w przewagach ce-
nowo-kosztowych w tamtym okresie, mogty sie przyczyni¢ np. nizsze koszty
pracy, ale réwniez ceny ziemi oraz energii, ktére byly zdecydowanie nizsze,
niz w pozostatych krajach nalezacych do Unii Europejskiej. Wyniki osiggniete
przez polskich przedsiebiorcow, a w szczegélnosci producentéw z sektora rol-
no-spozywczego moga swiadczy¢ o tym, ze w tamtym okresie wykorzystali oni
w odpowiedni sposob swoje szanse i przewagi. Skutkowato to zwiekszeniem
ilo$ci débr eksportowanych na rynki panstw nalezacych do Unii Europejskiej.
Wartos¢ inwestycji w polskim przemys$le spozywczym w oKresie poak-
cesyjnym utrzymata sie na podobnym poziomie, jak w okresie, kiedy Polska
przystepowata do Unii Europejskiej. Pozwolito to na skonczenie proceséw
majacych na celu przystosowanie polskich zaktadéw do unijnych standardéw.
Dostosowanie przedsiebiorstw do standardéw obowiazujacych w Unii Euro-
pejskiej pozwolito na zwiekszenie ich konkurencyjno$ci na arenie miedzynaro-
dowej, a w szczegdblnosci na rynkach krajéw nalezacych do Unii Europejskie;j.
Wartos¢ inwestycji w przemysle spozywczym w tamtym okresie wyniosta az
7,5 miliarda ztotych, co stanowito okoto 33% wszystkich inwestycji. Warto
réwniez wspomnie¢ o zysku netto z 2004 roku osiggnietego przez przemyst
spozywczy, ktéry wynosit az 4,5 miliarda ztotych. Wszystkie te czynniki spo-
wodowaty zwiekszenie polskiego eksportu produktéw rolno-spozywczych
szczeg6lnie na rynek Unii Europejskiej. Poziom eksportu z 2004 roku w po-
rownaniu do roku 2003 wynosit az 35% wiecej [Urban 2005, s. 1-13].

Szanse i zagrozenia, mocne i stabe strony polskiego przemystu
spozywczego po wstapieniu do Unii Europejskiej

Polski sektor rolno-spozywczy po wstapieniu do Unii Europejskiej
nabrat rozpedu i znaczaco zaczat sie rozwijaé. Dobra jako$¢ produktéow
szybko zostata dostrzezona na rynkach krajow nalezacych do Wspdlnoty,
ktére okazaty sie by¢ bardzo chtonne. Mimo rozwoju polskiego rynku nadal
wieksza czes$¢ produkowanych débr byta przeznaczana na eksport do krajow
unijnych lub na rynki poza Wspoélnote. Szybko rozwijajaca sie gospodarka
sprawita, ze z czasem rozwarstwienie spoteczenstwa w pewnym stopniu
zaczeto zanikaé. Wraz z naptywem produktéw z innych krajow nalezacych
do Unii Europejskiej nawyki konsumenckie Polakéw zaczety sie zmieniac.
Polska wchodzac do Unii Europejskiej otrzymata mozliwos¢ eksportowania
swoich produktéw na wszystkie rynki panstw nalezacych do Wspdlnoty, co
dato wymierny skutek w postaci zwiekszenia eksportu i wzbogacanie sie
tym samym przedsiebiorstw. Dobra jako$¢ produktéw rolno-spozywczych
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eksportowanych na rynki zagraniczne sprawita, ze wiele panstw rozpoczeto
wspbélprace z polskimi przedsiebiorcami na duzg skale. Subwencje eksportowe
Unii Europejskiej, ktorymi zostata objeta Polska pozwolity na zwiekszenie
eksportu oraz zdolnosci konkurowania z innymi przedsiebiorcami za granica.
Polscy przedsiebiorcy z sektora rolno-spozywczego wykorzystali réwniez
swojg szanse dzieki dwom zjawiskom:

(d handel produktami rolno-spozywczymi na $wiecie zostat w dos¢ du-
zym stopniu zliberalizowany co pozwolito polskim przedsiebiorcom
na dotarcie do surowcéw pochodzacych z réznych stref klimatycznych;

d polscy producenci zywno$ci mogli korzysta¢ z ,Sektorowego Programu
Operacyjnego” pozyskujac z niego srodki finansowe. Byty to $rodki po-
chodzace z Unii Europejskiej majace by¢ wykorzystane w taki sposéb,
aby poprawi¢ marketing.

Mimo, Ze przedsiebiorcy sektora rolno-spozywczego dobrze wykorzystali
szanse, jakie dawato wejscie Polski do Unii Europejskiej nie mozna poming¢
zagrozen, jakie mogly wystapi¢, badz wystapity po przystgpieniu do Wspdl-
noty. Méwiac o zagrozeniach mozna wspomnie¢ o bardzo waznych uwarun-
kowaniach:

(1 postepujaca globalizacja wypiera dobre jako$ciowo polskie produkty
zywnos$ciowe, ktére sg zastepowane tanszymi odpowiednikami z in-
nych krajow. Proces ten wymusza obnizke cen krajowych produktéw
rolno-spozywczych;

[ rozwarstwienie spoteczne zostatlo w pewnym stopniu zmniejszone, ale
nadal byto widoczne, bioragc pod uwage rozwarstwienie dochodowe;

[ procedury limitowania produkcji wprowadzone przez Unie Europejska
spowodowaty spadek konkurencyjnos$ci na unijnym rynku;

(A otwarcie dla polskich producentéw zywnosci rynkéw panstw nalezg-
cych do Unii Europejskiej spowodowato wzrost eksportu, ale nalezy
nie zapomnie¢, ze polski rynek zostal otwarty dla inwestoréw oraz
importeréw z zagranicy, co miato wymierny skutek w postaci zwiek-
szenia importu produktéw o bardzo wysokiej jakosci;

(4 liberalizacja handlu $wiatowego okazata sie szczeg6lnie dotkliwa dla
produktéw rolno-spozyweczych. Polski rynek zostat otworzony nie tylko
dla panstw cztonkowskich nalezacych do wspdélnoty, ale réwniez dla
eksporteréw z krajow trzecich;

(4 skutkiem umocnienia sie polskiego ztotego wzgledem dolara byt wzrost
cen importu; a ceny zywnosci w Polsce byly z czasem wyréwnywane
z cenami zywno$ci w krajach, ktore sasiadujg z Unig Europejska.

Moéwigc o szansach i zagrozeniach dla polskiego przemystu spozywczego
po wejsciu do Unii Europejskiej trzeba réwniez wspomnie¢ o jego mocnych
i stabych stronach. Jednym z najwazniejszych czynnikdw przemawiajacych na
korzy$¢ mocnych stron polskiego przemystu spozywczego jest jego wysoki
potencjat produkcyjny, a mianowicie:
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a

0

a

Polska plasuje sie na trzecim miejscu jezeli chodzi o wielko$¢ areatu
gruntéow ornych i zajmuje drugie miejsce jezeli chodzi o wielkos$¢ za-
siewow zbdz;

w Polsce wystepuje mata koncentracja stad zwierzat, co sprzyja srodo-
wisku i moze by¢ uwazane za mocng strone dla polskiego przemystu
Spozywczego;

dobra jakos$¢ i wzrost produkcji miesa oraz mleka produkowanego
w Polsce to jedna z najmocniejszych stron polskiego sektora rolno-
-Spozywczego;

wysoka wiedza pracownikéw zatrudnionych w polskim przemysle
spozywczym jest gwarancjg wysokiej jakoSci oferowanych produktéw;
wzrasta wéréd konsumentéw popularnos$¢ produktéw ekologicznych
oraz naturalnych, co sprzyja rozwojowi ich produkgji;

kazde z ogniw tancucha zywnos$ciowego spetnia najwyzsze standardy
[Lukasik 2011, s. 17-20].

Wsroéd stabych stron polskiego przemystu spozywczego po wstapieniu
Polski do Unii Europejskiej mozna wyrézni¢ nastepujace:

0

[

U J o o ud

w Polsce wystepuje wiecej matych film niz duzych przedsiebiorstw
przemystowych, przez co mamy do czynienia z ograniczeniami wy-
stepujacymi w rozwoju przetwoérstwa w sektorze mleczarskim oraz
miesnym;

staba integracja wystepujaca pomiedzy producentami zywnosci a za-
ktadami nie sprzyja zaplanowaniu produkcji przez producentéw;
produkcja rolna nie jest wtasciwie zorganizowana, przez co wystepuje
brak wspétpracy w pozyskaniu surowca, czy zabezpieczeniu intereséw
zaktadéw przetworczych;

wystepuje potrzeba wspoétpracy oraz rozwoju struktur pionowych
i poziomych;

wspotpraca pomiedzy zaktadami a sieciami handlowymi wymaga
szczegbtowego przegladu;

produkty miesne przeznaczone na eksport bardzo czesto posiadajg zbyt
duzo pétfabrykatéw, a wyjatkiem sg produkty pochodzenia drobiowego;
czesto jako$¢ surowca i produktu nie spetnia wymogéw Unii Europej-
skiej;

zdarzaja sie przypadki, ze do sprzedazy trafiaja produkty, ktore sa
niezgodne z opisywanymi parametrami [Knap-Stefaniuk 2010, s. 1-6].

Podsumowanie

W artykule oméwiono, jak zmienit sie polski przemyst spozywczy po ak-
cesji do Unii Europejskiej. Zdecydowanie najwazniejsza czesScig artykutu jest
analiza SWOT czyli przedstawione szanse, zagrozenia, mocne i stabe strony
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polskiego przemystu spozywczego. Na podstawie przeprowadzonej analizy
skonstruowano kilka wnioskow:

1.

Otwarcie nowych rynkéw zbytu sprawito, ze polski eksport znaczaco
sie rozwijat, co przyczynito sie do zwiekszenia dochod6éw polskich
przedsiebiorcéw funkcjonujacych w sektorze rolno-spozywczym. Polscy
przedsiebiorcy eksportowali swoje produkty nie tylko na rynek unijny,
ale rowniez do krajow trzecich nie nalezacych do Wspélnoty. Spowo-
dowato to wieksza rozpoznawalno$¢ produktéw rolno-spozywczych
pochodzacych z Polski, ktore charakteryzowata i nadal charakteryzuje
wysoka jakosc¢.

. Dofinansowanie z programdéw, jakimi zostaty objete polskie przedsie-

biorstwa po wstapieniu do Unii Europejskiej pomogto w ich zmoder-
nizowaniu dzieki czemu poprawita sie jako$¢ oferowanych produktow,
ktére szybko zyskaty grono zwolennikéw na rynku unijnym. Polska
chcac naleze¢ do Wspoélnoty byta zmuszona dostosowac swoje zakta-
dy produkcyjne pod wzgledem technicznym oraz technologicznym do
standardéw panujgcych w Unii Europejskiej. Dzieki temu teraz nasze
produkty posiadaja taka sama jakos¢, jak produkty pochodzace z innych
krajéw nalezgcych do Wspolnoty.

. Przylaczenie Polski do Wspdlnej Polityki Rolnej zwiekszyto konkuren-

cyjnosc¢ sektora rolno-spozywczego na rynku unijnym. Powszechny
proces podnoszenia konkurencyjnosci w Polsce, spowodowat naptyw
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Polscy przedsiebiorcy nalezacy
do sektora rolno-spozywczego otrzymawszy dostep do innych rynkdéw,
réwniez wykorzystali swojg szanse i zwiekszyli eksport produkowanych
przez siebie produktéw na rynek unijny.

Pomimo, Ze proces dostosowywania polskich zaktadéw przetwdrczych
zakonczyt sie sukcesem, nadal nie jesteSmy na tym poziomie, na kto-
rym s3 inne kraje nalezgce do Unii Europejskiej. Kolejne programy
dofinansowujace polskie zaktady dziatajace w przemysle spozywczym
moga to zmieni¢, ale wiele zalezy od tego, w jaki sposéb zostang one
wykorzystane.

. Jakos$¢ polskich produktéw doréwnywata najwyzszej jakosci produktom

oferowanym przez Niemcy, Francje czy Hiszpanie. Dzieki temu moglismy
i nadal mozemy konkurowa¢ z wymienionymi unijnymi gospodarczymi
potegami. Wystarczy chociazby wspomnie¢ o jabtkach, ktérych Polska
jest najwiekszym eksporterem w Unii Europejskiej.

Obecnie technologia wykorzystywana w najbardziej rozwinietych
krajach wspo6lnoty niczym sie nie r6zni od technologii stosowanej
w polskich zaktadach przemystowych nalezacych do sektora rolno-spo-
zywczego. Bezposredni wyptyw na taki stan rzeczy bez watpienia miaty
pierwsze programy unijnego wsparcia (program SAPARD - Dzialanie
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1), dzieki ktérym nasi krajowi przedsiebiorcy mogli dostosowac¢ swoje
zaktady do wymogéw narzucanych przez Unie Europejska. Kolejne
programy jeszcze bardziej pomogty polskim przedsiebiorcom moder-
nizowa¢ swoje zaktady produkcyjne.

7. Dalsza pomoc ze strony Unii Europejskiej z pewnos$cig pozytywnie
wptynie na jako$¢ polskich produktéw oraz pozwoli w jeszcze wiekszym
stopniu modernizowa¢ polskie zaktady funkcjonujace w przemysle
spozywczym. Pozwoli to na polepszenie jakos$ci polskich produktéw
rolno-spozywczych, ktérych jakosc i tak jest juz bardzo wysoka.
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Streszczenie

Celem niniejszej pracy jest pokazanie jak polski przemyst spozywczy zmieniat sie przed
akcesja do Unii Europejskiej oraz w jej trakcie. Przedstawiono w nim szanse i zagrozenia
dla przemystu spozywczego oraz zaprezentowano jego mocne i stabe strony. Dokonane
badania na temat stanu polskiego przemystu spozywczego $wiadcza o jego dobrym stanie
w okresie przedakcesyjnym oraz w pierwszych latach cztonkostwa w Unii Europejskie;j.
Modernizacja zaktadéw przetwdrczych oraz wzrost jakosci produktéw przyczynity sie
do wzrostu eksportu zywnosci na rynki panstw nalezacych do Unii Europejskiej oraz
przekonania obywateli innych krajéow do produktéw pochodzacych z naszego kraju.
Unijne dofinansowanie, ktére miato na celu zmodernizowanie zaktadéw przetworczych
dziatajacych w sektorze rolno-spozywczym przyniosto pozytywny skutek. Polscy przed-
siebiorcy moga konkurowac¢ w sektorze rolno-spozywczym z przedsiebiorcami z panstw
nalezacych do Unii Europejskiej. Metoda, ktéra zostata zastosowana podczas pracy nad
artykutem to metoda analityczno-opisowa.

Stowa kluczowe: przemyst spozywczy, konkurencyjnos$¢, fundusze strukturalne Unii
Europejskiej

Economic changes in food industry in the 21* century

Abstract

The aim of this study is to present how Polish food industry was changing before the ac-
cession to the European Union and during that accession. The chances and threats to the
food industry are presented as well as its strong and weak points. The research carried
out on the condition of Polish food industry shows its prospering condition before the
accession and during the first years of the membership in the European Union. Modern-
ization of the food-processing plants and increase of the quality of products contributed
to the growth of export of food to the markets of the other European Union countries
and the confidence of the citizens from these countries to our products.

The European Union subsidies aimed at modernization of the food-processing plants
in farm and food sector resulted in a lot of positive effects. Polish entrepreneurs can
compete with the entrepreneurs from the EU countries in farm and food sector. The
analytical-descriptive method is used in this article.

Key word: food industry, competitiveness, European Union structural funds
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JKOHOMMYECKUEe M3MEHEHNA B NPOA0BONbCTBEHHON
npombitwneHHocTn XXI Beka

Kpatkoe copepxanue

[lesibl0 3TOU paboOThI SIBJSIETCS NpPeJCTaBJeHUe U3MEeHEHUH B MOJIbCKOW MPOJ0BOJIb-
CTBEHHOM NPOMBILIJIEHHOCTH NepeJ akueccuel ¢ EBponeiickum Coro3oM, a Takxke
B eé nporiecce. B ny6Mkanuu npejcraBjieHbl BO3MOXKHOCTH U ONIACEHUA A1 pa3BUTUA
HIpOJ0BOJIbCTBEHHOM NMPOMBIIIJIIEHHOCTH, a TaKXKe ee CUJbHble U C1abble CTOPOHBI.
[IpoBeseHHbIE HCCIe[0BaHUSA NOJbCKON NPOJOBOIbCTBEHHOMN NPOMBIIIJIEHHOCTH CBU-
JleTeJIbCTBYIOT O ee MOJIOXKUTEeJbHOM COCTOSIHUM KaK B Nepuoj Nepes, aklieccuel, Tak
U B IlepBble rofibl 4ieHcTBa B EBponeiickom Corose. MosiepHU3aLus nepepabaThIBalOIMX
NpeANnpUATHH, a TaKXe POCT KadyeCTBa NPOJAYKTOB CIOCOGCTBOBAIM POCTY 3KCHOPTA
NUILEeBBIX NTPOAYKTOB Ha PbIHKM FOCYAAapCTB NpUHaAaexalux k EBponeiickomy Coto3y,
a TaKxe y6ex/IeHUI0 rpaXk/laH [IpyTUX CTPaH B BbICOKOM KauecTBe NPO/yKTOB IPOU3BO-
JHUMbIX Hallel crpaHod. CodruHaHcupoBaHue EC, koTopoe 6b110 HaleJIeHO Ha MOJIepHU-
3MpOBaHUe NlepepabaThIBAIOLIUX NPeANPUATHH, AeHCTBYIOIUX B IPOJOBOJIbCTBEHHOM
arpoceKkTope, Aaj10 CBOU NOJIOKUTe/IbHOe NocaecTBUA. [lo/ibcKkUe NpeANpUHUMATENTN
MOIYT KOHKypUpOBAaTh B IPOJIOBOJILCTBEHHOM arpoCeKkTope C IpeAlpuHUMaTe s IMU
roCyAapcTB, NMpUHaAaexauux Kk EBponeiickomy Coro3y. [Ipu paspaboTke TeMbl 3TOH
CTaTbU 6bLT MCII0JIb30BAH aHAJUTHYECKU-ONIMCAaTeSbHbBINA METO].

KiioueBble €/10Ba: MpoJOBOJILCTBEHHAS] MPOMBIIIJIEHHOCTh, KOHKYPEHTHOCTD, CTPYK-
TypHble GoHAbl EBponeiickoro Corosa
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