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Ewelina tUCEK*

Bezposrednie inwestycje zagraniczne
w przemysle spozywczym
i ich uwarunkowania

Wstep

Ze wzgledu na to, Ze zar6wno w sektorze spozywczym jak i w catej gospo-
darce polskiej wystepuje niedob6r kapitatu krajowego niezbedne sa naptywy
kapitatu zagranicznego, ktory jest uzupeinieniem inwestycji krajowych. Inwe-
stycje te moga korzystnie wplywac na rozwo6j gospodarczy tych panstw, ktore
biorg czynny udzial w miedzynarodowych transferach kapitatu. Naptywy te
wystepuja w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ), ktdére po
1989 roku byty dla Polski waznym elementem w rozwoju polskiej gospodar-
ki. Warto$¢, jaka naptywata w formie kapitatu zagranicznego do polskiego
przemystu spozywczego uzalezniona byta w duzej mierze od prywatyzacji
i restrukturyzacji tego sektora. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w prze-
mys$le rolno - spozywczym objety najbardziej skoncentrowane i rentowne
branze. Kapitat zagraniczny najwieksza role odegrat w prywatyzacji przemy-
stu cukierniczego, tytoniowego, piwowarskiego, koncentratéw spozywczych,
napojéw i sokow owocowych. Proces transformacji i restrukturyzacji polskiej
gospodarki, oprocz jednoznacznie korzystnych konsekwencji, wywotat takze
zjawiska niepozadane. Kosztem podejmowanych reform naprawczych byty:
recesja gospodarcza, spadek realnych dochodéw ludnosci, produktu krajowego
brutto i popytu oraz rosnace bezrobocie spowodowane likwidacja nieefektyw-
nych przedsiebiorstw. Wystapita takze bardzo wysoka inflacja zwiekszajaca
ryzyko inwestowania i koszty kredytowego finansowania inwestycji [Chrupek
1999, s. 92]. Wymienione elementy znacznie przyczynity sie do zniechecenia
inwestoréw do lokowania kapitatu zagranicznego w Polsce.W zwigzku z tym
dziatalnos¢ przedsiebiorcow cechowata duza ostrozno$¢ w podejmowaniu
decyzji, czego przejawem byta stosunkowo mata skala zaangazowania kapita-
towego oraz wybor branz i form wejscia na rynek, ktére umozliwityby szybkie
i mato kosztowne wycofanie [Dworzecki, Nowak 1996, s. 2].

* Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnowie.
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Pomimo negatywnych skutkéw, jakie niosa bezposrednie inwestycje
zagraniczne, stanowig one najbardziej pozadana forme naptywu kapitatu,
poniewaz w przeciwienstwie do innych Zréddet zewnetrznego finansowania
(pozyczki, kredyty) nie powodujg wzrostu zadtuzenia zagranicznego. Po-
nadto bezposrednim inwestycjom zagranicznym oprécz naptywu kapitatu
towarzysza zazwyczaj wazne dla rozwoju gospodarczego efekty, takie, jak:
transfer nowych technologii, know - how, nowoczesne modele zarzadza-
nia i organizacji pracy, zmiana struktury gospodarki - demonopolizacja,
mozliwo$¢ wprowadzania nowych produktéw i ustug na nowe rynki zbytu,
rozwoj wybranych gatezi gospodarki, tworzenie nowych miejsc pracy, po-
prawa bilansu ptatniczego oraz wzrost produktu krajowego brutto [Sawicka,
Motyczka 2007, nr 4, s. 45].

Polski sektor spozywczy w ciggu ostatnich 20 lat przeszedt znaczace
przeobrazenia. Stanowi jedng z branz, ktére najszybciej reaktywowaty sie po
kryzysie dotyczacym transformacji ustrojowej. Przemyst spozywczyodgrywa
znaczacarole w rozwoju gospodarczymkraju i jest jednym z najatrakcyjniej-
szych przemystéw dla inwestoréw zagranicznych. Przemyst spozywczy jest
jednym z najwazniejszych dziatéw gospodarczych w naszym kraju, ze wzgledu
na to, ze stanowi o wyzywieniu polskiego narodu, a na rynkach miedzyna-
rodowych jest liczacym sie eksporterem napojéw i zywnosci, posiadajacy
3-procentowy udziat w PKB [Drozdziinni, 2012, s. 9]. Dzieki ciggtemu rozwo-
jowi technicznemu i organizacyjnemu sektora spozywczego Polska weszta do
czotéwki innowacyjnych i nowoczesnych europejskich producentéw zywnosci.
Wprowadzanie w szerokim zakresie nowoczesnych rozwigzan technologicz-
nych popartych absorpcja nowosci technicznych i stosowanie nowoczesnych
systemoéw zarzadzania wymaga dostosowywanie sie do nowego tadu gospodar-
czego, ktore wymusza takze modernizacje przedsiebiorstw i wzrost poziomu
ich innowacyjnosci (Firlej 2012, s. 38). Zdaniem Z. Chojnickiego inwestycje
zagraniczne i aktywnos$¢ kapitatu zagranicznego sa w sytuacji Polski najwaz-
niejszym czynnikiem rozwoju regionalnego. W regionach stabo rozwinietych
rola inwestycji zagranicznych jest uwydatniona w nowej koncepcji rozwoju
regionalnego. Wptyw inwestycji zagranicznych na rozwdj regionu jest rézny
w zaleznosci od typu obszaru, w ktérym sa dokonywane, a takze typu inwestora.
Bezposrednie inwestycje zagraniczne w polskim przemysle spozywczym w du-
zym stopniu przyczynity sie do zlikwidowania luki technologicznej oddalajace;j
przemyst spozywczy w Polsce od przemystu spozywczego w Europie i USA.
Z poczatkiem naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych spotkalismy
sie na poczatku ostatniej dekady XX wieku, by na przetomie wiekéw na state
zadomowity sie one w przemysle spozywczym [Firlej i Zmija 2014, s. 64].
Koncentrowanie sie inwestoréw zagranicznych na dynamicznie rozwijajacych
sie i najbardziej rentownych branzach przemystu spozywczego uwarunkowane
jest miedzy innymi dobrymi wynikami w eksporcie produktéw, szczegélnie
z branzy miesnej, mleczarskiej, a takze owocowo-warzywne;j.
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Cel, obszar i metodyka badawcza

Celem niniejszej pracy byto przedstawienie ksztaltowania sie bezposred-
nich inwestycji zagranicznych w przemysle spozywczym. Zbadano formowanie
sie tychze inwestycji nie tylko w polskim przemys$le spozywczym, a takze za
granica. W niniejszej pracy zostaty zawarte dane empiryczne, ktére obejmuja
bezposrednie inwestycje zagraniczne w polskim sektorze spozywczym doty-
czace naplywu i odptywu zagranicznego kapitatu, a takze skumulowanego
poziomu inwestycji w Polsce i polskich inwestycji za granica. W czesci empi-
rycznej zawarto takze dane dotyczace bezposrednich inwestycji zagranicznych
w przemysle spozywczym w formie greenfield na $wiecie, ktére poddano
analizie w stosunku do roku ubiegtego oraz w stosunku do warto$ci naptywu
inwestycji w tejze formie ogdlnie dla catego przemystu przetwoérczego. W ni-
niejszej pracy zawarte sa dane na temat najczestszej lokalizacji projektéw
bezposrednich inwestycji zagranicznych w przemysle spozywczym w Pol-
sce i na Swiecie, a takze wybrane zrédta inwestycji zagranicznych w latach
2004-2014. W pracy zostaty przedstawione dane na temat tacznej wartosci
bezposrednich inwestycji zagranicznych na §wiecie w przemysle spozywczym
w latach 2003-2013, ktéore ukazuja jak duzy wptyw miat Swiatowy kryzys
gospodarczy na ich warto$¢. Gtownym Zrédtem informacji przy pisaniu tej
pracy byta baza danych Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych
i raporty z World Investment Report 2014 dzieki ktérym przedstawiono in-
westycje zagraniczne w formie greenfield.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w przemysle
spozywczym w Polsce

Trudno jest okresli¢ jednoznaczng i precyzyjng definicje bezposrednich
inwestycji zagranicznych, dlatego w literaturze fachowej bardzo czesto mozna
spotkac sie z réznymi przejawami tej definicji. Najogdlniej przez to pojecie
mozna zrozumie¢, Ze sg to lokaty kapitatu w przedsiebiorstwie zagranicznym,
potaczone z kontrolowaniem tego przedsiebiorstwa w celu osiggania zysku
i innych korzysci [Guzek 2006, s. 114]. Wedtug innych autoréw bezposrednie
inwestycje zagraniczne stanowig miedzynarodowe przeptywy kapitatu w ra-
mach, ktérych przedsiebiorstwo z jednego kraju tworzy lub rozszerza swe filie
w innych krajach. Cechg wyré6zniajaca bezposrednie inwestycje zagraniczne
jest to, Ze pociagaja one za soba nie tylko transfer zasobdéw, lecz takze pra-
wo kontroli [Krugman i Obstfeld 1997, s. 124]. Z naptywem bezposrednich
inwestycji zagranicznych w przemysle spozywczym w Polsce mogliSmy sie
spotkac juz w latach 80. Jednak na duza skale wejscie firm globalnych w sektor
spozywczy miato miejsce od poczatku transformacji i nastania gospodarki
wolnorynkowej, czyli od 1990 roku. W duzej mierze warto$¢ naptywajacego
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kapitatu zagranicznego do polskiego przemystu spozywczego uzalezniona byta
okresem prywatyzacji i restrukturyzacji tego sektora. Z ekspansjg polskich
firm za granica spotkaliSmy sie juz w pierwszych latach po akcesji.

Rysunek 1. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w przemysle spozywczym — naptyw i odptyw
w latach 2003-2011 (w min euro)
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Zrédto: L. Ambroziak, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w przemysle spozywczym - in-
westycje zagraniczne w Polsce i inwestycje polskie za granicq, http://www.ierigz.waw.pl/,
dostep: 20.12.13 1.

Naptyw i odptyw w latach 2003-2011 (rys. 1) do potowy 2008 roku sto-
sunkowo utrzymywat sie na rownym poziomie. Dopiero w potowie 2008 roku
zauwazalny jest dynamiczny wzrost naptywu jak i odptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Najwyzsza warto$¢ naptywu znacznie przekraczata
1,5 mld euro. Od 2009 roku zauwazalny jest spory spadek. W 2010 roku naptyw
inwestycji byt ujemny i wynosit okoto - 1 mld euro. Odptyw bezposrednich
inwestycji zagranicznych w przemysle spozywczym w Polsce swa najwiekszg
warto$¢ przyjat w 2009 roku i wynosit okoto 1 mld euro. Od 2009 roku wi-
doczny byt spadek, co byto dobrze widziane w przemysle spozywczym.

Tabela 1. Gtéwne sektory naptywu bezposrednich inwestyqji zagranicznych w 2013 r.

Sektor Liczba projektéow | Warto$¢ (mln EUR) Zatrudnienie
BPO + ICT 22 26,3 6 526
Motoryzacja 10 3125 2601
B+R 7 89,2 875
Maszynowy 3 15 223
Logistyczny 2 160 6998
Spozywczy 2 135 300

Zrédto: Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych, Naptyw bezposrednich inwestycji

zagranicznych w 2013 r,, Warszawa 2014, s. 4.
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Polska jest atrakcyjnym krajem dla zagranicznych inwestoréow, ktorzy
lokuja swdj kapitalt w wielu sektorach. W tabeli 1 przedstawione sg dane na
2013 rok, ktore ukazujg, ktéry z polskich sektoréw przyjat najwiecej kapitatu
w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Najwieksza liczba projektéw bezposrednich inwestycji zagranicznych
ulokowana zostata w sektorze BPO, + ICT bo az 22, ktére dajg zatrudnienie
na poziomie 6 526 osob. Ze wzgledu na liczbe projektéw ostatnie miejsce
egzekwo z sektorem logistycznym zajmuje sektor spozywczy. Do przemystu
spozywczego w 2013 roku naptyneto 135 mln USD kapitatu zagranicznego
w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych, co pod wzgledem wartosci
plasowato ten sektor na trzecim miejscu. Dzieki temu naptywowi przybyto
300 nowych miejsc pracy.

Tabela 2. Wybrane Zrédta bezposrednich inwestycji zagranicznych w przemysle spozywczym
w latach 2004-2014

Value
Source Number of Number of
projects companies Total Average
(EUR m) (EUR m)
USA 1399 419 45 035,30 32,20
Switzerland 517 127 14 051,00 27,20
United Kingdom 441 176 14 510,70 32,90
Japan 403 208 8 290,00 20,60
France 274 146 5905,30 21,50
Poland 28 11 708,90 25,30
Total 6 030 2771 170 593,60 28,30

Zrédto: Polish Information and Foreign Investment Agency, Food processing sector in Poland,
Warszawa 2015, s. 7.

Analizujac struktureprzeptywubezposrednich inwestycji zagranicznych
(tab. 2) wsektorze spozywczympod wzgledemkrajow o najwyzszychskton-
nosciachdo inwestowania przodujacym krajem sg Stany Zjednoczone z liczba
projektéw 1 399. Wartos$¢ zainwestowana wynosi okoto 45 bln EUR. Na drugim
miejscu plasuje sie Szwajcaria z liczbg projektéw 517 o wartosci okoto 14 bin
EUR. Na trzecim miejscu znajduje sie Wielka Brytania, ktéra zainwestowata
okoto 14,5 bln EUR w 441 projektow. Polska taczng kwote jaka zainwestowata
w 28 projektéw to okoto 708 mld EUR.

Interesujaco wyglada przeptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
pod wzgledem kierunku naptywu. Gtéwnymi liderami sg Chiny z liczba
projektow 519 i wartosci jaka naptyneta do tego kraju w wysokosci okoto
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Tabela 3. Najczestsza lokalizacja projektow bezposrednich inwestycji zagranicznych w przemysle
spozywczym w latach 2004-2014

Value
Destination Number of Number of

country projects companies Total Average
(EUR m) (EUR m)

China 519 301 19 094,70 36,80

USA 472 316 10 694,10 22,70

Russia 343 204 11 868,00 34,60

UK 267 174 6 964,70 26,10

India 250 147 5 515,00 22,00

Brasil 176 106 11 533,60 65,60

Poland 146 96 4 508,55 30,90

Total 6 030 2771 170 593,80 28,30

Zrédto: Polish Information and Foreign Investment Agency, Food processing sector in Poland,
Warszawa 2015, s. 7.

19,1 bln EUR (tab. 3). Nastepne miejsce zajmuja Stany Zjednoczone z liczba
projektéw 472 i wartoSci jaka naptyneta w wysokosci 10,7 bln EUR. Trzeba
réwniez zauwazy¢, ze Stany Zjednoczone zajmuja pierwsze miejsce jezeli
chodzi o inwestowanie swojego kapitatu za granica. Kolejnym krajem, ktory
plasuje sie w tym rankingu na wysokim miejscu to Rosja, ktéra tagczng wartos¢
w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych przyjeta w wysokosci okoto
11,9 bln EUR, a liczba projektéw wynosita 343. Warto rowniez zauwazy¢, zew
odniesieniu dosredniej wartoscipojedynczego projektuw wysokos$ci prawie
31 mIn EUR Polska réwniez nalezy do $wiatowych lideréw. Polska w latach
2004-2014 zajmuje drugie miejsce w Europie, a siddme miejsce na $wiecie
pod wzgledem skumulowanej warto$ci projektu bezposrednich inwestycji
zagranicznych w przemysle spozywczym, ktorej tgczna warto$¢ projektéw
wynosita 146, a kwota jaka zostata zainwestowana wynosita okoto 4,5 bln EUR.
Polska jest krajem, ktory o wiele wiecej przyjmuje inwestycji w formie
bezposrednich inwestycji zagranicznych, anizeli tych inwestycji dokonuje za
granicami naszego kraju. Do naszych gtéwnych inwestoréw naleza: Niemcy,
Francja, Dania, Holandia, USA, natomiast gtéwne kierunki ekspansji to: Wielka
Brytania, Ukraina, Czechy, Rosja, Norwegia, Stowacja, Wegry, Rumunia.
Dobrze widoczna jest réznica odnoszaca sie do skumulowanego poziomu
inwestycji w Polsce i polskich inwestycji za granica (rys. 2). Dopiero od 2008
roku zauwazalny jest wzrost polskich inwestycji za granicg, ktéory w 2010 roku
przyjmuje najwyzsza wartos¢. 0d 2003 roku systematycznie wzrastata warto$¢
zagranicznych inwestycji w Polsce. Najdynamiczniejszy wzrost wystapit od
2008 do 2010 roku, a najwyzsza warto$¢ wyniosta okoto 10 mld euro. Rok
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Rysunek 2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w przemysle spozywczym — skumulowany poziom
inwestycji w Polsce i polskich inwestycji za granica (w min euro)
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Zrédto: L. Ambroziak, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w przemysle spozywczym - in-
westycje zagraniczne w Polsce i inwestycje polskie za granicq, http://www.ierigz.waw.pl/,
dostep: 28.12.2013.

2004 byt wazna datg dla polskiej gospodarki, gdyz w tym roku nastapito jej
pelne otwarcie dla rynku unijnego. Oznaczato to wejscie na krajowy rynek
miedzynarodowych koncernéw spozywczych. W roku 2013 jedynie trzy
z dziesieciu polskich najwiekszych firm spozywczych wsréd udziatowcéw
nie posiadato kapitatu zagranicznego, a byty to: Mlekpol, Mlekovita i Maspex.
Gléwnymi regionami Polski, w ktorych zauwazalna jest dziatalno$¢ inwesto-
row zagranicznych w przemysle spozywczym sa wojewoddztwa: wielkopolskie,
mazowieckie, dolnos$laskie, t6dzkie i opolskie. Na ich terenie zlokalizowano
zaktady produkcyjne przeszto 30 przewodnich miedzynarodowych producen-
tow zywnosci. Inwestycje typu greenfield s3 to formy bezposrednich inwestycji
zagranicznych, ktére podejmowane sg miedzy innymi, gdy proces produkgcji
jest pracochtonny. Inwestycje greenfield polegaja na budowaniu przez firme
przedsiebiorstwa od podstaw, a takze instalowaniu urzadzen.

Na rys. 3 mozna zauwazy¢, iz najwieksza warto$¢ jaka przyjety projekty
bezposrednich inwestycji zagranicznych na §wiecie w przemysle spozywczym
osiggnety w 2008 roku o tacznej wartosci 607 bln EUR. Po tym roku zauwa-
zalny jest spadek, co niewatpliwie jest nastepstwem $wiatowego kryzysu
gospodarczego.

Warto tez przyjrzec sie, jak ksztattowaty sie Projekty Greenfield w prze-
myS$le spozywczym w 2013 roku na $wiecie. Dominujace wartosci w tym
zakresie przyjeta Wschodnia i Potudniowo - Wschodnia Azja. Ogélna wartos¢,
jaka naptyneta do przemystu przetwdrczego w tym kraju wyniosta 76 193 mIn
USD, natomiast w samym przemysle spozywczym wynosita 5 012 mln USD.
Ogolnie w przemysle przetwdrczym zauwazalna jest tendencja wzrostowa, gdyz
wedtug World Investment Report warto$¢, jaka naptyneta w 2012 wynosita
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Rysunek 3. taczna wartosc projektu bezposrednich inwestycji zagranicznych na swiecie w przemysle
spozywczym w latach 2003-2013 (w bin EUR)
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Zrédto: Polish Information and Foreign Investment Agency, Food processing sector in Poland,
Warszawa 2015, s. 8.

70 298 mln USD. W samym przemysle spozywczym wystepowata tendencja
spadkowa, gdyz warto$¢ jaka osiggnety inwestycje w formie greenfield na rok
2012 wyniosta 6 260 mln USD (rys. 4).

Rysunek 4. Projekty Greenfield w przemysle spozywczym 2013 (w min USD)
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z World Investment Report 2014

Drugie miejsce, co do wielko$ci naptywu zajmuja: Ameryka Lacinska i Ka-
raiby (LAC) w wysoko$ci 3 844 mln USD. W stosunku do roku wczes$niejszego
nastapit w nich wzrost naptywu inwestycji, gdyz w 2012 roku ich warto$¢
wynosita 3 605 mln USD. Og6lnie do przemystu przetwdrczego w 2013 roku
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naplyneto inwestycji w formie greenfield za 34 630 mln USD, co oznaczato
wzrost, gdyz w 2012 roku warto$¢ ta wynosita 32 236 mln USD. Warto$¢ jaka
te kraje zainwestowaty w formie greenfield poza granicami swego terytorium
w 2013 roku wynosita 1 493 mln USD, natomiast w 2012 roku 692 mln USD.
Ogolna warto$¢ zainwestowanych pieniedzy w przemysle przetwdrczym
w 2013 roku wynosita 4 292 mln USD i zauwazalny byt wzrost tych inwestycji
w stosunku do roku wczesniejszego. Kraje przyjmujgce inwestycje oraz kraje
inwestujace najmniejsze wartosci w realizacji tych projektéw, to kraje przej-
$ciowej gospodarki (transition economies). W 2013 roku naptywy inwestycji
do przemystu spozywczego w tych krajach plasowaty sie na poziomie 725 mln
USD. W stosunku do roku poprzedniego zauwazalna byta tendencja spadkowa.
Wartos¢, jaka te kraje zainwestowaty w bezposrednie inwestycje zagraniczne
w formie greenfield w 2013 roku wynosita 248 mln USD, co oznaczato ten-
dencje wzrostowa, poniewaz w 2012 roku warto$¢ ta wynosita 201 mln USD.
Og6lna wartos¢, jaka zainwestowano w przemyst przetwdrczy w 2013 roku
wynosita 2 462 mln USD. W tym przypadku wystapit ogromny spadek, gdyz
w roku ubiegtym warto$¢ ta wynosita 6 496 mln USD.

Tabela 4. Najwigksze firmy w zakresie dziatalnosci projektowej bezposrednich inwestycji
zagranicznych w sektorze przetwdrstwa spozywczego na catym $wiecie w latach 2004-2014

Jobs Value
Company Number of Total Average
projects Total Average (EUR m) (EUR m)
Nestle 356 64,1 180 11 410,87 32,03
Coca-Cola 157 39,6 252 10 166,69 64,77
Pepsi Co 104 19,2 185 2 967,13 28,56
Cargill 97 15,8 162 2 590,06 26,72
McDonalds 87 36,8 423 3 009,29 34,58

Zrédto: Polish Information and Foreign Investment Agency, Food processing sector in Poland,
Warszawa 2015, s. 9.

Biorac pod uwage liczbeprojektéwinwestycyjnych realizowanychprzez po-
szczegblne spotkiza granicg pierwsze miejsce zajmuje Nestle z liczba projektow
356 o wartosci zainwestowanej wynoszacej okoto 11,4 bln EUR. Na drugim
miejscu plasuje sie Coca-Cola z liczba projektéw bezposrednich inwestycji
zagranicznych réwna 157, o facznej wartosci zainwestowanej wynoszgcej
okoto 10,1 bln EUR (tab. 4). Na trzecim miejscu znajduje sie Pepsi Co z liczba
projektow 104 o tgcznej kwocie zainwestowanej wynoszgcej okoto 3 bln EUR.
Warto zauwazy¢, iz wymienione te trzy firmy sa obecne w Polsce, a ponadto,
Ze beda prowadzone przez nie dalsze reinwestycje. Nestle Polskaotworzyko-
lejnyzaktad produkcyjny w Polsce w 2015 roku. W miejscowosci Nowa Wie$
Wroctawska blisko Wroctawia beda budowane fabryki produkcji karmy dla



180 Ewelina tUCEK

zwierzat. W ramachinwestycji, ktdrej warto$¢ bedzie wynosi¢ 300 min PLN,
w pierwszym etapie powstanie 230nowychmiejsc pracy.

Podsumowanie i wnioski

Przemyst spozywczy nalezy do najwazniejszych i najszybciej rozwijajacych
sie dziedzin w polskiej gospodarce. W polskim przemysle spozywczym, jak i w
catej gospodarce pozadany i mile widziany jest naptyw kapitatu zagranicznego
w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktory jest waznym Zrédtem
finansowania proces6w rozwojowych nie tylko w przemysle spozywczym,
lecz takze w catej polskiej gospodarce. W Polsce z naptywem bezposrednich
inwestycji zagranicznych do przemystu spozywczego spotykamy sie juz od
poczatku transformacji, czyli od 1990 roku. Warto$¢ naptywajacego kapitatu
zagranicznego do polskiego przemystu spozywczego w duzej mierze wystapita
w okresie prywatyzacji i restrukturyzacji tego sektora. Otrzymane wyniki
przeprowadzonych badan pozwolity sformutowa¢ nastepujace wnioski:

(1 Bezposrednie inwestycje zagraniczne s3 korzystng forma naptywu
kapitatu zagranicznego, gdyz dzieki nim wystepuja pozytywne efekty
sprzyjajace rozwojowi gospodarczemu. Jest to miedzy innymi mozliwos$¢é
wprowadzania nowych ustug i produktéw na nowe rynki zbytu, poprawa
bilansu ptatniczego, transfer nowych technologii, rozwdéj wybranych
gatezi gospodarki, know - how, a takze tworzenie nowych miejsc pracy.

[ Biorac pod uwage poziom rozwoju polskiego przemystu spozywczego
mozna wywnioskowag, iz inwestycje zagraniczne byly konieczne, gdyz
stanowity one dodatkowy naptyw srodkéw pienieznych pozwalajacy
na dostosowanie polskiego przemystu spozywczego do wymagan Unii
Europejskie;.

4 Polska jest bardzo atrakcyjnym krajem dla zagranicznych inwestoréw
choc¢by pod wzgledem taniej sity roboczej. Naszymi gtéwnymi inwe-
storami w przemysle spozywczym s3: Niemcy, Francja, Dania, Holan-
dia i USA. Do gtéwnych kierunkéw ekspansji naleza: Wielka Brytania,
Ukraina, Czechy, Rosja, Norwegia, Stowacja, Wegry, Rumunia.

[ Polska oprécz przyjmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych
w duzej mierze powinna skupi¢ sie na zwiekszeniu inwestowania
swojego kapitatu za granica. Nasz kraj zdecydowanie wiecej przyjmuje
kapitatu zagranicznego.

[ Najwiekszg warto$¢ jaka przyjety projekty bezposrednich inwestycji
zagranicznych na $wiecie w przemysle spozywczym osiagnety w 2008
roku. Po tym roku zauwazalny jest spadek, co niewatpliwie jest na-
stepstwem Swiatowego kryzysu gospodarczego, ktdrego poczatek data
zapas¢ na rynku pozyczek hipotecznych wysokiego ryzyka w Stanach
Zjednoczonych.
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Streszczenie

W artykule zaprezentowano ksztattowanie sie bezposrednich inwestycji zagranicznych
w Polsce, a takze na Swiecie. W oparciu o kwerende literatury zostata zbudowana czes$¢
empiryczna, dzieki ktérej mozna byto dokona¢ diagnozy naptywéw oraz odptywéw
bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce oraz bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych w formie greenfield na $wiecie. Z zawartych danych dotyczacych inwestycji
zagranicznych typu greenfield dobrze widoczna jest dominujaca pozycja Wschodniej
i Potudniowo - Wschodniej Azji. W pracy zostat réwniez przedstawiony skumulowany
poziom inwestycji w Polsce oraz polskich inwestycji za granica, dzieki ktéremu mozna
zauwazy¢, ze Polska jest krajem, ktory o wiele wiecej przyjmuje kapitatu zagraniczne-
go, anizeli sama inwestuje za granicg. Przeprowadzone badania ukazuja, iz gtéwnymi
regionami atrakcyjnymi dla inwestoréw zagranicznych w przemys$le spozywczym sa
wojewodztwa: wielkopolskie, mazowieckie, dolnoslaskie, t6dzkie i opolskie. Na ich te-
renie zlokalizowano zaktady produkcyjne przeszto 30 przewodnich miedzynarodowych
producentéw zywno$ci.

Stowa Kkluczowe: Bezposrednie inwestycje zagraniczne, przemyst spozywczy, inwestycje
typu greenfield

Direct foreign investments in food industry and their conditions

Abstract

The article presents the formation of foreign direct investment in Poland and in the
world. Based on a query of literature it has been built empirical part, through which can
be made the diagnosis of inflows and outflows of foreign direct investment in Poland
and foreign direct investment in the form of a greenfield in the world. With the included
data on foreign greenfield investment is clearly visible the dominant position of East
and South - East Asia. In the study was also presented the cumulative level of invest-
ment in Poland and Polish investment abroad through which can be seen, that Poland is
country which adopts much more foreign capital, than investing abroad itself. Research
has shown that the main regions attractive for foreign investors in the food industry
are voivodeships: Wielkopolskie, Mazowieckie, Dolnoslaskie, L.odzkie i Opolskie. In their
area located manufacturing plants over 30 leading international food manufacturers.

Key words: Foreign direct investment, food industry, greenfield investments

"pﬂMbIe WHOCTPAHHbIE€ UHBECTULIUN B nuLeBoil NPOMDbILLIEHHOCTHN
N nX ycanoBuax

KpaTkoe copepxaHue

B cTaTbe npescTaBiaeHo GopMUpPOBaHUE HENTOCPEJCTBEHHbBIX 3arPaHUYHbIX HMHBECTULUN
B [losib1ite, a Takxke B MUpe. Ha 0CHOBaHUM M3y4YEeHHOU JINTEPATYPhI Oblja IOCTPOEHHAs
3AMIIMpUYecKas 4acTh, 6s1aroAapsi KOTOPOH MOXKHO OblJIO JUATHOCTUPOBATh NPUTOKHU U
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OTTOKH HENMOCPe/CTBEHHbIX 3arpaHUYHbIX UHBeCTUIMH B [losbllle, a TaKkKe HeMocpe/-
CTBEHHBIX 3arpaHUYHbIX UHBeCcTULUN B dopMe I'pundunzg B Mmupe. U3 umernomuxcs
JlaHHBIX, OTHOCALIUXCS K 3arpaHUYHbIM UHBeCTULMAM TUna ['puHuI, X0polo BUAHA
JIOMUHUpYo1as no3uiys BoctouHoi u FOro-BocTouHoit Asuu. B paboTe 6b11 npescTaB-
JIeH KyMYJSTUBHbIM ypoBeHb UHBecTULMH B [loJiblie, a TaKKe NOJIbCKUX UHBECTULIMH
3a rpaHuLel, 6s1arozaps yeMy MOXHO ObLJI0 3aMeTUTb, UTo [loJibLia SIBJISETCSA CTPAaHOH,
KOTOpasi IPUHMMaeT 3arpaHUYHbIA KanuTa/ B ropaszio 6oJbllieM 06beMe, YeM caMa
MHBeCTUpYeT 3a rpaHulel. [IpoBeieHHble HCCle0BaHUS NI0KA3bIBAlOT, YTO Haubosee
IIpYBJIeKaTeJbHbIMU 06/1aCTSAMHU [IJ1s1 3aTPAaHUYHbIX UHBECTOPOB B IIPO/I0BOJIbCTBEHHOMN
NPOMBILIJIEHHOCTH ABJAIOTCA C/IeyIoliie BOeBOACTBa: Besmmkononbckoe, Ma3osenkoe,
JosbHouneHckoe, JlogsuHckoe u OnoJibckoe. Ha ux TeppUTOpUAX HAaXOAATCS POU3-
BO/ICTBEHHbIe penpusaTus 6osee 30 BeLyIUX MeXAYHAPOHBIX MPOU3BOLUTENEH
MIPOJI0OBOJIbCTBEHHBIX MPOAYKTOB.

KiroueBsble ci0Ba: HenocpeACTBEHHbIE 3arpaHWU4YHble MHBECTHULUH, TIPOAOBOJILCTBEHHAA
NPOMBIIIJIEHHOCTb, UHBECTULIUH THUIIA FpI/IHd)I/IJ'I,E[.
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